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صنعت  توسعه پایدار  برای ی محیط زیست حسابداری مدیریت الگویبندی ابزارها و ارائه شناسایی و درجه

 داریهتل

 

 چکیده 

های تواند بدای ردوهمحیط  متفاوت  را به بار آورش، که م تواند مشنلات  یستنتهای صنععت ردشگنیدی م پیامد فعالیت

شو اصن  اصنل  توهنعه پاسدار، محیی یستنت و   (EMA)   محیطیستنت  حتنابداری مدسدستآور و مضند باگند   مختلف یسان

واحدهای   محیط  کتن  و کار را شر قال تا پیامدهای یستنت  شهداسن املاان را م ها به گندکت  اقتصناش را اشاا  م  کعد و

ارائه محیط  و ارهای حتنابداری مدسدست یستنتبعدی ابزگنعاهناس  و شر ههدف اصنل  تحیی  حارند،  پول  کعتدل کععد   

اهنت  رو  تحیی  پیااسشن  و ای نوک کیف     شاریمحیط  شر صنععت هت یستنت  مدسدست  حتنابداریا دای معاهن    الیوی

ریدی ای اسن شاری هتننتعد  ناونهنظدان حویه هت  امعه آماری گننام  متخصننصننان و صنناح شر را  اول تحیی ،  اهننت  

  های تلاعیک خبده انتخاب گندند  با مدور اشبیا  و پیشنیعه نظدی،  9 امعه به صنور  هدفاعد اناا  گند و شر نیاست تعداش  

با اهنتفاشه ای رو  ادبالیدی فایی شر ه اهایت گنعاهناس  گند و   شاریمحیط  شر صنععت هت حتنابداری مدسدست یستنت

محیط ، حتنابداری بیای تاا  گنده کام ، اریساب  کاراس   های یستنتزسعههای حتنابداری هتلاعیک گند    هد کدا  مشنخ 

با   هنس   بدخورشار گندند   یساشمحیط  کیفیت  امع ای شر ه اهایت خیل   محیط  و مدسدست یستنترذاری یستنتهندماسه

بد  شاری  محیط  شر صننععت هت معاهننب  بدای ا دای حتننابداری مدسدست یستننت  الیویاهننتفاشه ای رو  تحلی  محتوا 

هنایی و رسزی، پیاشهبدنامه  مدحله اصنل  4گنام    الیواسن    شنعیاش گندیس(  EMSمحیط  )اهنا  هنیتنتد مدسدست یستنت

 کعتدل، هعاش و اریساب  و باینیدی اهت 

 

،  محیط حتابداری مدسدست یستت الیویمحیط ، ادبالیدی فایی، ابزارهای حتابداری مدسدست یستتکلمات کلیدی: 

   شاریصععت هت  

 
Identifying and rating environmental management accounting tools and presenting 

a model for sustainable development of the hotel industry 

 
Abstract 

The consequences of tourism industry activities can cause different environmental 

problems, which can be harmful and detrimental to different groups. Environmental 

management accounting (EMA) integrates the two main principles of sustainable 

development, environment and economy, and allows companies to control the 

environmental consequences of business in the form of monetary units. The main objective 

of the present study is to identify and rate environmental management accounting tools and 

present an appropriate model for implementing environmental management accounting in 

the hotel industry. The research method is a survey and qualitative type. In the first step of 

the research, the statistical population includes specialists and experts in the field of hotel 

management. Sampling from this population was carried out purposefully and finally 9 

experts were selected. By reviewing the literature and theoretical background, 
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environmental management accounting techniques in the hotel industry were identified and 

the importance of each was determined using the fuzzy screening method. The 

environmental cost accounting techniques, full cost accounting, environmental investment 

efficiency assessment and comprehensive quality environmental management were found 

to have a very high importance. Then, using the content analysis method, a suitable model 

for implementing environmental management accounting in the hotel industry based on the 

Environmental Management System (EMS) was proposed. This model includes 4 main 

stages: planning, implementation and control, measurement and evaluation, and review   
Keywords: Environmental management accounting tools, fuzzy screening, environmental 

management accounting model, hotel industry   

 مقدمه 

شر محیی کتن  و کار، هدف اولیه سک گندکت به حداک د رهناندن تدو  هنیامداران اهنت  شر رذگنته، هنوشآوری با تدسن 

اولوست بدای گدکت ها بوش و مدسدان به ندر  قصد شاگتعد تا اتدا  یستت محیط  هایمان های خوش را به حداق  بدهانعد 

محیط  باعث گنند تا  امعه به های متعدش یستننت  و نیدان های یستننت محیط  خوش را مدسدست کععد  مشننلاتو هزسعه

توهنعه پاسدار روسلادشی اهنت که به شنبال اسااش تواین بین نیایهای  ها تو ه بیشنتدی کععد   عاللادش یستنت محیط  گندکت

محیط  شر راهنتای  حتنابداری مدسدست یستنت  محیط ، ا تااع  و اقتصناشی ما به ععوان سک  امعه اهنتمختلف یستنت

اند  بوشه  محیط های یستنتشر مدکز تو ه متنوولیت بتنیار یساشی تا به امدوی  صنعاسعحااست ای توهنعه پاسدار معدف  گند 

شاری سک کتن  و کار تااری    صنععت هت اندکاتد مورش تو ه قدار ردفته  شاریای  اله صنععت هت   ول  صنعاسع خدمات 

  بیدهردشگننیدان  مشننتدسان و  ها و املاانا  خوش بدای ارائه و تامین خدما  به مدسدست گننده اهننت که ای تاا  هنناختاان

د   کعای معابع طبیع  و محیط  ملاان  که هت  شر آن هناخته گنده اهنت بدای رفع نیای مییاانان اهنتفاشه م و لذا    شریدم 

اف وارش گنوش و اسن فشنارها  اطد  یستنت  بزرر  بد محیی  ساهد رونه تغیید شر هنط  یمین باعث خواهد گند تا فشنار کو ک  

ناگن  ای پیامدهای کتن  و کار، مصندف بیش ای حد ای معابع سا تغیید کاربدی    محیط یستنت  خوش را به صنور  ختنارا 

به   تدرسج بتوانده صننععت باسن  اقامت، بتننیاری امیدوارند که   ردشگننیدی و  صننععت  شر ارتباط با   یمین نشننان خواهعد شاش

،  دا که به احتاال قوی ناشسده ردفتن اسن متناله آهنی  و پیدا کعد توهنعه  مشناا  پاسدار و شوهنتدار محیی یستنت  ععوان

خوش را شر    وظیفه  باسد  ی مدتبی و ذسعفعهاها و طدفناپذسدی را به شنبال خواهد شاگنت  هاه ردوهختنارا  طبیع   بدان

های حفظ محیی یستننت، ای حتننابداری اهننت که شر فعالیت هادوهر  اسن رابطه با حفظ محیی یستننت ارائه کععد  سلا  ای

  ( 2013 1)هنتیانیعیتیا  و آندونو  محیط  نیش شارشهای یستنت اله افشناردی شاوطلبانه رزارگنا  مال  مدبوط به هزسعه

شنبال  به ،  های محیی یستنت پا به عدصنه حتنابداری رذاگنتبحث محیی یستنت و حتنابداری آن و بده   ،1970شر شهه  

به ععوان   5اهنتاندارش حتنابداری گنااره    (FASB)هیا  اهنتاندارشهای حتنابداری مال    ،1975اسن ورنعیت، شر هنال  

بده    ،وان  را تحت ععمحیطیستننت  ، اسن اهننتاندارش مخار حتننابداری روسداشهای احتاال  را تدوسن و معتشنند ناوش

محیط  را تحت ععاوسن هندماسه سا هزسعه مخار  مدتبی با یستنت  FASB  ،1990شر هنال   بعدی کدشه اهنت شهنته  احتاال 

ول  مشنلال  که و وش شاگنت اسن بوش که بدآورش اسن مخار  بتنیار مشنلا  بوش و روسه و بدآورشهای صنعاسع  گنعاهناس  ناوش  

دسدسنت و بنه ععوان ابزاری شر  ینت من   هنااسعیوننه مخنار  و هزسعنه  ،شر اسن خصنننوت متفناو  بوش و گننناسند شر بدخ  موارش

اسن  محیط  ارائه نشده اهت تا به امدوی اهنتاندارش و معیار معاهنب  بدای افشناردی کام  حتنابداری یستتهاوارهنایی بوش   
 

1Setyaningtyas & Andono   
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محیط  و ای نظد تو ه به متننائ  یستننت  های مدهننو  حتننابداریعد  ررنناست ای روسه -1  ،به  عد شلی  مید اهننت امد

های مدهننو  حتننابداری اسااش  های یسدبعاس  روسههای حتننابداری سا تدوسن نظدسهتلاعیک ا تااع  که با توهننعه کاربدش  

و   یماندرمحیط   عدان مشنخ  نیتنت )نیش حتنابداری شر مشنلات  یستنت  -2(  1996و هالااران،    1ردیگنوند )م 

 دهصندس  و مشنخ  بیان نشن محیط ، به صنور   های حتنابداری یستنتاسن مورنوک هعوی شر هنیاهنت  -3  (1991، 2بوررست

ها و ذسعفعان پد های مو وش بین معافع هنایمانمحیط  گنلاافروش که با توهنعه حتنابداری مدسدست یستنتامید م  اهنت 

 گوش 

محیط   های فیزسلا  و پول  یستتآوری شاشهبدای  اعمحیط   ی حتابداری مدسدست یستتابزارهاابتدا  لذا ردور  شارش تا  

صععت  محیط  بدای  حتابداری مدسدست یستتبدای ا دای  معاه       الیوسشاری گعاهاس  گوش و هس   هت صععت  شر  

به    شاری معدف  گوشهت  امد  بتواند مدسدست یستت  اسن صععت اسن  تا  بیبوش بخشد،  کاک خواهد کدش  را  محیط  خوش 

قوانین و اهتاندارهای  ی   ریدندران یستتهاچعین به تصاید -شر حویه حتابداری مدسدست یستت محیط  شر تدوسن 

-ها و ابزارهای معاه  حتابداری مدسدست یستت شر اسن تحیی  تلاعیک   گوش شاری کاک گاسان  م محیط  صععت هت  

-  معاه   یت ا دای حتابداری مدسدست یستت الیوسگوش  هس   م   بعدی و رتبه  شاری گعاهاس  محیط  شر بخش هت  

    گوشهتاره ارائه م  3-5های محیط  شر هت 

 

 مبانی نظری و پیشینه تحقیق 

هاس  اهنت که مو   افزاسش توان هنیتنتد حتنابداری شر گنعاهناس ، تبت و یستنت مااوعه فعالیت  حتنابداری محیی

یستنت به توهنعه با اشاا  شو رکن اقتصناش و محییگنوش و  محیط  م ردی آتار ناگن  ای تخدس  و آلوشر  یستنترزار 

ها، اهداف و ش س  اهنتفاشه ای آن را   توهنی گندکتمحیطیستنت    گنلا  انتخاب حتنابداریها کاک کعدتپاسدار گندک

گنوش  شر هنط  اقتصناش  یستنت به هنه بخش مازا تیتنید م (  حتنابداری محیی1386کعد )هنااشی و  لیل ،  مععلا  م 

حتنابداری مال  و حتنابداری مدسدست کتن، حتنابداری شرآمد مل  و شر هنط  اقتصناش خدش )واحد تااری( مشنتا  بد 

های متعدشی بدای توهننعه سک  ار وب  امع حتننابداری مدسدست (  شر طول هننالیان تت 1382اهننت )متنظدی،  

ناناسند  تعدسف حتنننابنداری مندسدسنت صنننور  ردفتنه اهنننت کنه مورنننوعنا  یسد را مععلا  م   (EMA)  محیط یستنننت

محیط ؛ گنعاهناس ، رهییدی و تخصنی  عا  حتنابداری یستنتمحیط ؛ توصنیف کاربدان شاخل  و خار   اطتیستنت

؛  نانلاووس  و 2006،  3بورسنت و هننناکنا)محیط  سنک هنننایمنان  هنای یستنننتاطتعنا  پول  و ایدپول  مدتبی بنا فعنالینت

تحلی  و و   را گنعاهناس ، ردشآوری، تازسه EMA(  2006(  بورست و هناکا )2015و هالااران  5؛  ای  2014،  4کدسوا ی 

انند  الف( اطتعنا  فیزسلا  شربناره کناربدش،  دسنان و ریدی شاخل  تعدسف کدشهفناشه ای شو نوک اطتعنا  بدای تصنننایداهنننت

  وس  محیط ، شرآمد و صندفههای یستنتهندنوگنت اند،ی، آب و مواش )ای  اله پتنااند(؛ و ب( اطتعا  پول  شرباره هزسعه

(  اسن  2007،  6رذارش )ارشواان و بارسشکه شر آن قدار شارش تاتید م   شاری بد محیط ای شسدراه مصندف معابع، صنععت هت 

شوا  را مصنندف  شاری میاشسد قاب  تو ی  ای معابع مانعد اند،ی، آب و محصننو   کدبه اسن شلی  اهننت که صننععت هت 

 
1 Gray 
2 Maunders & Burritt 
3 Burritt & Saka 
4 Janković & Krivačić 
5 Jamil 
6 Erdogan & Baris 
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شاری باسد  های هت گندکت ( 2010و هالااران،  1آورش )هنیت  نبییامحیط  را به ارمغان م کعد که اتدا  معف  یستنتم 

EMA های  محیط  توهننعه و اتخاذ کععد، یسدا اسن رزار  به گننواهدی بدای گنندکترا به معظور ارائه رزار  یستننت

ردی  رزار   ( 2014گنوش ) انلاووس  و کدسوا ی ،  م محیط  خوش تبدس   شاری بدای نشنان شاشن متنوولیت یستنتهت 

شاری تبدس  گننوش،  دا که افزاسش ش که به سک مزست رقابت  پاسدار بدای بخش هت محیط  اسن پتانتننی  را شاریستننت

،  و هالااران   2رذارش )عاصننفها م محیط  آنها اال  تأتید م بت  بد عاللادش یستننتمحیط  گنندکتردی یستننترزار 

محیط   ای یستنننتمحیط  را عاندتناا ابزاری بدای فداهد کدشن اطتعنا  شربناره پینامندهن ردی یستنننت(  رزار 2012

محیط  شر صنععت  ردی یستنترهند که رزار به نظد م   ( 2012و هالااران،   3اند )رائوهای گندکت تعدسف کدشهفعالیت

شاری بزرگ کنه هنننینام   هنای هتن (  بنا اسن حنال، ردوه2014شاری شر مداحن  اولینه قدار شارش ) نانلاووس  و کدسوا ی ،  هتن 

های  دسدتد هاس  که هاختاانمحیط  خوش قدار شارند و هت زار  عاللادش یستتعا  هتتعد تحت فشار بیشتدی بدای ر

محیط  بیتدی هتنتعد و به تبع آن، تااس  بیشنتدی  تد( شارند شارای عاللادش یستنتهای نوسن و پاک)و مایز به تلاعولو،ی

بدای   اند که( اگناره کدشه2013) 5به اسن معظور کدستنت و بورست ( 2012  ،و هالااران  4به رزار  اسن عاللادش شارند )فونت

ها  یت تشنخی  و مدسدست که بدای کاک به هنایمان  گنوشها و ابزارهاس  اهنتفاشه م ای تلاعیک  EMA  رزار  عاللادش

دی  های تولیبیشننتد بدای هننایمان  EMAبدخ  ای ابزارهای  اند های خوش طداح  گنندهمحیط  فعالیتتأتیدا  یستننت

 (  2015و هالااران،    8؛ کیان2013،  7شرپول؛ فاکوسا و فون2013، 6های خدمات  )بوتن و هوییاند تا هایمانمعاه 

)9بورسک  هالااران  مطالعه2022و  ععوان  (  تحت  نیدو  "ای  مونته  ردشگیدی  شر صععت  هبز  ا دای حتابداری    - نید  

با اهتفاشه ای مدل    نیدو و های ردشگیدی مونتهکارکعان و صاحبان گدکتنفد ای    115با نظدهعا     "ها عاللادش و  الش

 اعیت  به وسژه آموی  کارکعان تأتید بتزاس  شر شرک اسن   - شرخت تصاید، اناا  شاشند  آنیا بیان کدشند عوام  ا تااع 

محیط  و ا تااع  اطتعا  بیتدی  شهد تا شر مورش متائ  یستتتد به افداش املاان م عتوه تحصیت  عال موروک شارش  به

وریند که تحت  محیط  مباشر  م های هزسعه یستتهای ردشگیدی به افشای رزار شاگته باگعد  آن شهته ای گدکت

محیط   به ارتیا هط  رزار  شاوطلبانه عاللادش یستت 14001شاران هتتعد  هاچعین شارا بوشن رواه  اسزو  فشار هیا 

   کعد  های ردشگیدی کاک م گدکت

اسن پژوهش    اند ( »تحییی  با ععوان طداح  مدل حتابداری مدسدست راسعا « را اناا  شاشه1402 اال لیوان  و هالااران )

یستت مدسدست  حتابداری  مدل  طداح   به  اقدا   رلیزر  روسلادش  تفتیدی،  با  ماتدس   تحلی   با  هس   ناوش   محیط  

نفد ای متخصصان خبده شانشیاه  شر رگته حتابداری و   31تأتیدرذارتدسن مؤلفه تعیین گد   امعه هدف شر بخش کیف  

  نتاسج  یستت فعالیت شاگتعدهای بایار هدماسه بوش که شر افشای عاللادشهای محیی نفد ای مدسدان گدکت  20شر بخش کا ،  

رلع  ارائه گد  نتاسج شر    6کد مفیوم  اهت که شر قال  سک مدل پلاسار ه  13مؤلفه و    6میوله،   1ش کیف  گام   شر بخ

رسزی اهتداتژسک  یستت و بدنامههای هیتتد اطتعا  حتابداری محییبخش کا  نشان شاش، تأتیدرذارتدسن مؤلفه، مؤلفه

 
1 Siti Nabiha 
2 Assaf 
3 Rao 
4 Font 
5 Christ & Burrit 
6 Bouten & Hoozée 
7 Fakoya & Van Der Poll 
8 Qian 
9 Buric 
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های خوش به هیتتایای  محیط  و کاهش هزسعهل راسعا  یستتهای بایار هدماسه بدای کعتدمعابع هایمان  اهت  گدکت

به اطتعا  و تصایداطتعا  حتابداری محیی  قال  هتاشهیستت  یت تبدس  شاشه  به شرون  ریدی شر  اتلااء  قاب   های 

  رسزی معاه   یت بدآورش صحی  معابع مورش نیای احتیا  شارندهایمان بدای بدنامه

محیط  اهتداتژسک با تأکید بد  ( شر تحییی  تحت ععوان »ارائه مدل مفیوم  عاللادش یستت1402) عفدی و هالااران  

اند  شر اسن تحیی  شر مدحله اول،  اناا  شاشه«  (های آ سعده بور حتابداری مدسدست اهتداتژسک )مطالعه مورشی  گدکت

مطا مورش  و  اریساب   مدبوطه  موروک  با  مدتبی  فاره   و  انیلیت   بدنامه  میا    ای  میا    اریساب   بدای  ردفت   قدار  لعه 

های حتابداری مدسدست  های معتبد به گعاهاس  مولفههای اریساب  حیات  اهتفاشه گد  پ  ای مشخ  ناوشن میالهمیار 

مولفه متتی ،  متغید  ععوان  به  یستتاهتداتژسک  عاللادش  ومولفههای  وابتته  متغید  ععوان  به  اهتداتژسک  های  محیط  

های  محیط  به ععوان متغید میانا  پدشاخته گد  بعد ای اسن مدحله پاساس  و میزان پذسد  یسد مااوعههای یستتهتداتژیا

ها ملز  به اهتفاشه ای ابزارهای حتابداری  هد مولفه نیز با رو  شلف  فایی مشخ  ردشسد  گد  رقابت هب  گده تا گدکت

محیط  خوش را بیبوش  الالل  باگعد و هاواره عاللادش یستت  شاخل  و بینحیط میستت  هایمدسدست اهتداتژسک و اهتداتژی

های آ سعده بوره  باسد فعون نوسن حتابداری مدسدست  محیط ، مدسدان گدکتبخشعد  با تو ه به اهایت عاللادش یستت

 وش قدار شهعد های خمحیط  شر بدنامههای معاه  یستتاهتداتژسک را شر ابعاش مختلف به هاداه اهتداتژی

 تحقیق شناسی روش

گعاهاس   تحیی  حارد ای نظد هدف بعیاشی و به لحاظ اهتداتژی پژوهش ، مطالعه مورشی اهت  شر اسن پژوهش، به معظور  

  هتاره گید سزش   5-3های  هت   ،شاری ( شر بخش هت  EMAمحیط  ) ها و ابزارهای معاه  حتابداری مدسدست یستت تلاعیک 

قدار ردفت  تحلی  محتوا،    مورش مطالعه  ای رو   اهتفاشه  با  و  نظدی  پیشیعه  و  اشبیا   با مدور  تلاعیک حتابداری    6ابتدا 

شر طیف لیلاد     تلاعیک   گش  اسن   متشلا  ای  ای  هس  پدهشعامهشر بخش خدمات  گعاهاس  گد   EMAمدسدست بدای ا دای  

(، خبدران مال  با حداق  مدرک کارگعاه  ارگد شارای تادبه 1 امعه آماری تحیی  مطاب   دول )ای تییه گد   رزسعه  5

توانتتعد اطتعا  اریگاعدی شر خصوت موروک تحیی  شر   به حتابداری مدسدست هتتعد که  فعالیت شر هت  و آگعا 

ریدی هدفاعد )ایدتصاشف ( بوشه  ر اسن پژوهش ای نوک نظدی اهت که نوع  ناونهریدی شاختیار پژوهشید قدار شهعد  ناونه

شر را  اول بدای    نفد به ععوان ناونه انتخاب گدند   9رهان پژوهشید شر خل  سا کشف نظدسه اهت  شر اسن تحیی ،  و ساری

هتاره گید    5-3های  ط  شر هت محیها و ابزارهای معاه  ا دای حتابداری مدسدست یستتتلاعیک بعدی  و شر هگعاهاس   

اسن مدحله نااسعد  شر  اعت   را  ابزارهای گعاهاس  گده  ای  اهایت هد سک  ای خبدران خواهته گد شر ه  تلاعیک    سزش  ای 

حتابداری مدسدست  معاه  ا دای شر مدحله بعد با اهتفاشه ای رو  تحلی  محتوا، الیوی   گوش ادبالیدی فایی اهتفاشه م 

 ردشش  طداح  م  شاریهت  عت شر صعمحیط   یستت
 

 مشخصات اعضاء جامعه آماری (: 1)جدول  

 سابقه کار  شغل/سمت مدرک تحصیلی  جنسیت تعدادخبره

9 
 مدش    7

 ین  2

 نفد   3شکتدی   

 نفد   6کارگعاه  ارگد   

 نفد  3هیأ  علا  و مدسد مال    

 نفد  1مدسد هت    

 نفد   5مدسد مال    

 نفد   7هال     20یسد  

 نفد   2هال     20با ی  

 محیطیها و ابزارهای مناسب حسابداری مدیریت زیست الف( شناسایی تکنیک
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 ای و گام  هه  زء اهت  فداسعد ادبالیدی فایی، فداسعدی شومدحله

هاس  را  یت  ها قصد انتخاب رزسعه سا رزسعهریدی اهت که محی  ای بین آنهای تصایدای ای رزسعه زء اول، مااوعه

 باگد   م  ها متتخد  گده ای تحلی  محتواپژوهش مؤلفه معدف  شارش  شر اسن 

مااوعه شو ،  آن زء  اها   بد  اریساب   که  معیارهاهت  ای  م ای  اناا   بدای ها  انتخاب   معیارهای  تحیی   اسن  شر  گوش  

 اهت  ( 4C(، هیولت ا دا )3C(، املاان ا دا )2C(، لزو  ا دا )1Cاند ای  شر ه اهایت )ادبالیدی فایی عبار 

باگد  بدای ا دای  ها شر ادبالیدی شارای اهایت م  زء هو  نیز ردوه  ای افداش خبده )ردوه پان ( هتتعد که نظدا  آن

ای رو  ناونه  با اهتفاشه  ای متخصصان و خبدران    9تصاشف ،  ریدی هدفاعد و ایدرا  شو   با حداق  مدرک  نفد  مال  

 اند  انتخاب گدهو آگعا به حتابداری مدسدست   کارگعاه  ارگد شارای تادبه فعالیت شر هت 

نااسد  اسن اریساب  ای اقعاک معیارها  هد فدش خبده باسد بیان شارش که هد رزسعه تا  ه میزان معیارهای مختلف را اقعاک م 

 گوش ( اناا  م 2ها شر قال  ععاصد مییا   دول )توهی رزسعه

 (.1389ی )آذر و فرجی،  بخشی برای امتیازده(: طیف فازی پنج2جدول )

 مقدار زبانی  نماد تعریف شده واژه زبانی 

 S5 Very high (VH ) خیل  یساش

 S4 High (H ) یساش

 S3 Medium (M ) متوهی 

 S2 Low (L ) کد

 S1 Very Low (VL) خیل  کد 

ها،  نااسد  اسن اری اری  )به تعداش معیارها( را بدای هد رزسعه ارائه م   nای ای  بد اها  مییا  فوق هد فدش خبده مااوعه

 شهعد ا  نشان م  jشر ه اقعاک رزسعه مورشنظد را شر ارتباط با معیار 

گوش تا سک اریساب   های اناا  گده توهی افداش خبده پدشاخته م شر مدحله شو  ای فداسعد ادبالیدی فایی به تدکی  اریساب 

ریدی  ( بدای بدنه تصایدQهد رزسعه به شهت آورش  اولین را  شر اسن مدحله آن اهت که سک تابع ا ااک نظد )   کل  ای

شارش که تواف   ه تعداش ای افداش خبده  ی  اهت تا سک رزسعه مورش قبول قدار ردفته و ای  تعیین گوش  اسن تابع بیان م 

  گوشم صور  یسد تعدسف فداسعد ادبالیدی عبور نااسد  تابع ا ااک نظد به

(1 )  𝑄𝐴(𝐾)= 𝑆𝐵(𝐾)   

(2 )  B(k) = Int[1+(k
q − 1

r
)]     k =  1,2, … , r 

نفد به پدهشعامه پاهخ    9ریدش  به اسن شلی  که  قدار م   5عدش    q ای  تاس  اهتفاشه گده، بهپعج به اسن که ای طیف  باتو ه

 راه  گوش  آن اسیزسن م  9عدش   r ایاند، بهشاشه

(3 )  B(k) = Int[1+(
4

9
 k)]      k =  1,2, … ,9 

 به صور  یسد اهت  د تابع ا ااک نظ
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گری فازی (: درجه اهمیت معیارها بر اساس غربال3جدول )  

 معیار
 

 مولفه
 خبرگان 

درجه  

 اهمیت 

لزوم 

 اجرا 

امکان 

 اجرا 

سهولت 

 اجرا 
MAX 

 معیار 
 

 مولفه
 خبرگان 

درجه  

 اهمیت 

لزوم 

 اجرا 

امکان 

 اجرا 

سهولت 

 اجرا 
MAX 

1
ی هزینه

سابدار
( ح

ت
س
ی زی

ها
ی
محیط

 

  VH H H VH VH 1خبده 

4
ی سرمایه

ی کارای
( ارزیاب

ت 
ی ثاب

گذار

ت
س
زی

ی 
حیط

م
 

1خبده   VH VH VH VH VH 

2خبده   VH H H VH VH 2خبده   VH M VL VH VH 

3خبده   VH L VH M VH 3خبده   VH M L H VH 

4خبده   VH M VH H VH 4خبده   VH M VH VH VH 

5خبده   VH M VH VH VH 5خبده   VH VL VH H VH 

6خبده   VH H H H VH 6خبده   VH H H M VH 

7خبده   VH VH VH M VH 7خبده   H M VH H VH 

8خبده   VH H H VH VH 8خبده   VH H M VH VH 

9خبده   VH M M H VH 9خبده   VH M M VH VH 

2
ل 
ی تمام شده کام

ی بها
سابدار

( ح
 

  VH VH VH H VH 1خبده 

5
ت 
س
ت زی

( مدیری
ع  
ت جام

ی کیفی
حیط

م
 

1خبده   VH H H H VH 

2خبده   VH M VL VH VH 2خبده   VH H H H VH 

3خبده   VH M L VH VH 3خبده   VH L VH L VH 

4خبده   VH M VH H VH 4خبده   VH M VH M VH 

5خبده   VH VL VH VH VH 5خبده   VH M VH M VH 

6خبده   VH H H H VH 6خبده   VH H H H VH 

7خبده   H M VH M VH 7خبده   VH VH VH VH VH 

8خبده   VH H M H VH 8خبده   VH H H H VH 

9خبده   VH M M M VH 9خبده   VH M M VH VH 

3
ی چرخه عمر و آنالیز چرخه 

( هزینه یاب

 عمر

  VH VH VH L VH 1خبده 

6
ن مواد 

ی هزینه جریا
سابدار

( ح
 

1خبده   VH VH VH VH VH 

2خبده   VH M VH M VH 2خبده   H VH VL VL VH 

3خبده   VH L VH L VH 3خبده   VH H H H VH 

4خبده   VH M H VH VH 4خبده   VH VH VH VH VH 

5خبده   VH L VH H VH 5خبده   VH VH H H VH 

6خبده   VH H H VH VH 6خبده   VH H H VH VH 

7خبده   VH M VH M VH 7خبده   H H VH H VH 

8خبده   H H VH H H 8خبده   VH VH VH VH VH 

9خبده   H H M H H 9خبده   H H M H H 

 

بدای ا ااک نظد خبدران اهتفاشه کدش  شر اسن  ا بدای هد    OWAتوان ای عالید بعد ای انتخاب معاه  تابع ا ااک نظد، م  

 ها،  ( ارائه گده اهت  حال بدای هد سک ای رزسعهk = 1,2,…,rا  ) kرزسعه، سک ناده واحد توهی فدش خبده    mسک ای

اهت که بد اها  آن    iامین با تدسن ناده راهلاار     jبیانید  Bij صور  نزول  مدت  ردشش اریساب  واحد افداش خبده باسد به

 صور  یسد محاهبه ناوش را به iتوان اریساب  کل  ای راهلاار م 

(4 )  Ui = maxj{Q(j) ∩ Bij}     𝑖 =  1,2, … , 𝑚 

 رابطه شراسن
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Bij     بیانید اریj    امین ناده خوب راهلاارi    اهت Q(j)  کعد که حااست  ریدنده  یدر احتا  م بیانید آن اهت که تصاید

(، بد اها  خواهت Bij)  iامین ناده خوب رزسعه  jععوان وین شه  به  توان بهرا م   Q(j)∩ Bij فدش خبده  ی  اهت   jحداق   

ریدی  نیش  اع را شر رو  میانیین maxشر نظد ردفت  عالید  Q(j)شاند(  فدش خبده را  ی  م    jریدنده )حااستتصاید

توان تعاید میانیین وین معاول  شر نظد ردفت )آذر  را م   𝑈iبه توریحا  فوق رابطه  کعد  باتو هعدشی معاول  اسفا م 

 ( 1389و فد  ، 

 خبدران    بدای ا ااک نظد OWAعالید 
U1 = max{VL ∩ VH. VL ∩ VH.  L ∩ VH.  L ∩ VH.  M ∩ VH. M ∩ VH. H ∩ VH.  H ∩ VH. VH ∩ VH} = VH 
U2 = max{VL ∩ VH. VL ∩ VH.  L ∩ VH.  L ∩ VH. M ∩ VH. M ∩ VH. H ∩ VH.  H ∩ VH. VH ∩ VH} = VH 
U3 = max{VL ∩ VH. VL ∩ VH.  L ∩ VH.  L ∩ VH. M ∩ VH. M ∩ VH. H ∩ VH.  H ∩ H. VH ∩ H} = H 
U4 = max{VL ∩ VH. VL ∩ VH.  L ∩ VH.  L ∩ VH. M ∩ VH. M ∩ VH. H ∩ VH.  H ∩ VH. VH ∩ VH} = VH 

U5 = max{VL ∩ VH. VL ∩ VH.  L ∩ VH.  L ∩ VH.  M ∩ VH. M ∩ VH. H ∩ VH.  H ∩ VH. VH ∩ VH} = VH 

U6 = max{VL ∩ VH. VL ∩ VH.  L ∩ VH.  L ∩ VH. M ∩ VH.  M ∩ VH. H ∩ VH. H ∩ VH. VH ∩ H} = H 
 (: عوامل خروجی غربال فازی 4جدول )

 درجه اهمیت  معیار  شماره 

 ( VHخیل  یساش )   محیطیستت   یهاحتابداری هزسعه 1

 ( VHخیل  یساش ) حتابداری بیای تاا  گده کام   2

 ( VHخیل  یساش )  محیطیستت   اریساب  کاراس  هدماسه رذاری تابت 3

 ( VHخیل  یساش )   کیفیت  امع محیطیستت   مدسدست 4

 (Hیساش ) هزسعه ساب   دخه عاد و آنالیز  دخه عاد  5

 (Hیساش ) حتابداری هزسعه  دسان مواش  6

 یمحیط زیست مطلوب اجرای حسابداری مدیریت  الگویب( ارائه 

 های کنترل  سیستم -1

شر سک هیتتد کعتدل  شهتیاه  هدف ای سک هیتتد کعتدل ، کعتدل رفتار سک هیتتد بدای رهیدن به هدف مطلوب اهت   

گوش، خدو   سا متغید تحت کعتدل  نامعد  هد متغیدی که شر طول فدآسعد کعتدل م سا فداسعد تحت کعتدل را هیتتد م 

 گوش تا بد متغید تحت کعتدل تأتید بیذارش   گوش  متغید تأتیدرذار، کایت سا گدط  اهت که تغیید شاشه م  محتوب م 

مطاب  گلا  )هیتتد تیتید1های کعتدل  بتته  و حلیه  بای  نوک حلیه  شو  به  روی  هاهیتتدگوند   بعدی م (  بد  که  س  

ی کعتدل حلیه بای میعامعد  به عبار  شسید خدو   هیتتد  هاگوش را هیتتدکعتدل  اعاال نا   خدو   آنیا هی  عا 

 گوش   گوش نه بدای میاسته با وروشی، فیدبک م کعتدل حلیه بای نه اندایه ریدی م 

روشی هیتتد  ریدی و بدای میاسته با میدار مطلوب خدو   )به ععوان وشر سک هیتتد کعتدل  حلیه بتته، خدو   اندایه

رد میزان اختتف خدو   واقع  هیتتد با میدار مطلوب محاهبه و به ععوان  گوش  شر بخش میاستهکعتدل ( فیدبک م 

کععده با تو ه به میزان خطا تغییدا   ی  بد روی متغید تاتیدرذار  گوش  واحد کعتدلکععده ارهال م خطا به واحد کعتدل

گوش تا خدو   هیتتد به میدار  ها به هیتتد اعاال گوش  اسن فداسعد تلادار م حدککعد تا توهی مهیتتد را مشخ  م  

 مطلوب نزشسک گده و به عبار  شسید خطا به حداق  میدار مورش نظد بدهد 



10 
 

کنترل کننده محرک ورودیسیستم تحت کنترل
-متغیر تاثیرگذار.

اندازه گیری فیدبک

ورودی سیستم کنترل خطا
)خروجی مطلوب.

خروجی
-متغیر تحت کنترل.

کنترل کننده محرک ورودیسیستم تحت کنترل
ورودی سیستم کنترل-متغیر تاثیرگذار.

خروجی
-متغیر تحت کنترل.

کنترل حلقه باز

 کنترل حلقه بسته
 سیستم کنترلی حلقه باز و حلقه بسته   :(1شکل )

 ( EMSسیستم مدیریت محیط زیست ) - 2

EMS هایش تا با کاک آن، تاتیدا  معف  و مخدب خوش بد  س  اهت که هایمان را قاشر م هاای ای فداسعدها و روسه مااوعه

یستت را گعاهاس  و اهتداتژی معاهب  بدای کاهش آن ا دا کعد و کاراس  عالیات  خوش را افزاسش شهد  هاچعین به  محیی

  آسعده و بلعدمد  خوش را پیش  محیطیستت  خوش عا  کعد و اتدا    محیط یستت  کعد تا به تعیدا م هایمان کاک  

کعد تا ای طدس  بدره  مداو ، اریساب  و عاللادش  کاک م   ها بیع  کعد  اسن هیتتد شر اص   ار وب  اهت که به هایمان

 کعد م ها اسفا نیش میا  شر توهعه پاسدار هایمانلذا و  سابعد  محیط ، به اهداف محیی یستت خوش شهت

 ISO( تحت اهتاندارش  ISOالالل  اهتاندارش ) ریدش، توهی هایمان بینقدار م   EMS ار وب  که معاو  مورش اهتفاشه  

  EMSالالل  رها  بدای  اسااش گد شر واقع سک اهتاندارش بین  1996معدف  گده اهت  اسن  ار وب که شر هال    14001

اها  رو   به حتاب م  بد  که  مدسدست محیی    Plan-Do-Check-Actآسد  اهتاندارش هیتتد  اسن  اهت   طداح  گده 

اهداف و  تعیین هیاهت  مانعد  موارشی  بدنامهمحیطیستت  یستت، گام   ا دای   ،  آلوشر ،  و کاهش  بدای کعتدل  رسزی 

 گوش  ای بدای اریساب  عاللادش محیط  م های شورهبخش  به کارکعان و اناا  اریساب های آمویگ  و آراه فعالیت

برنامه ریزی پیاده سازی و کنترل سازمان
برنامه های مدیریت 
زیست محیطی

سن   و ارزیابی  فیدبک

بازنگری تعهدات و سیاست ها عدم انطبا 
)خروجی مطلوب.

عملکرد زیست محیطی

 
 سیستم مدیریت محیط زیست به عنوان یک سیستم کنترل حلقه بسته   :(2شکل )

 هادر هتل EMAاجرای  الگوی -3

( اسااش گوش  شر اسن بخش هدف توهعه  EMS، باسد شر هایمان هیتتد مدسدست محیی یستت )EMAبدای پیاشه هایی  

( ارائه گده اهت   3مدل پیشعیاشی شر گلا  )   شاری اهتشر بخش صععت هت   EMSبد اها     EMAمدل  بدای ا دای  

 گوش  باسد ا دا گوش که شر اشامه توری  شاشه م  فداسعد گام   یار مدحله اصل  اهت و شر هد مدحله  عد فعالیت
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 داری برای بخ  هتل EMAمدل پیشنهادی   :(3شکل )

 مرحله اول: برنامه ریزی 

 تعریف دامنه کاری  

کعد  شامعه  محیط  را بیان م های تحت پوگش مدسدست یستتها، خدما ، فداسعدها و ملاانفعالیتشامعه کاری، محدوشه  

محیط  و  کعد کدا  عالیا  و فداسعدهای هایمان گام  مدسدست یستتای وار  و مختصد اهت که بیان م  کاری بیانیه

هداف، الزاما  و تعیدا  محیط  هایمان  به ا   محیط یستت  ای کاری سک هیتتد مدسدستگوش  محدوشهکدا  متت ع  م 

 تواند تغیید و به روی گوش   بتتی  شارش و لذا شر صور  لزو  بعد ای باینیدی عاللادش م 

  (IER) 1بررسی اولیه محیط زیست 

 
1 Initial Environmental Review 



12 
 

( اهت  به طور کل ،  عد فعالیت  IERمحیط  )پ  ای تعیین شامعه کاری شر هت ، اولین قد  اناا  بدره  اولیه یستت

 و وش شارش    IERاصل  بدای 

 بدره  قوانین، اهتاندارشها و هاسد الزاما   •

ها، محصو   و خدمات  ای هت  که بد محیی  شاخل  و خار   فعالیت 1  محیطیستت  ها و اتدا بدره   عبه •

 یستت تاتیدرذار هتتعد   

نیاشهای شولت ،  گعاهاس  و اخذ نظدا  و انتظارا  ذسعفعان )هیامداران، افداش  امعه به خصوت  امعه محل ،  •

   محیط  هت  ( شر خصوت متائ  یستتنیاشهای مال ،    

 اهتاندارشها و هاسد الزاما  قوانین، الف(  

محیط  خوش آراه باگد  عاوماا اسن موارش گام  الزاما  مل ، الزاما  اهتان   هت  باسد نتبت به تاا  الزاما  قانون  یستت

محیط  شاخل  اختصاص   ها قوانین یستتگوش  عتوه بد اسن، مالان اهت هت سا محل ، گداسی اخذ  وای کت  و ایده م 

محیط  را شاوطلبانه  های یستتنامهن نااسعد سا بدای به شهت آورشن مزست رقابت  شر بایار، تعداشی ای موافیتخوش را تدوس

ی بین  هاهای وابتته و موافیت نامهپذسد  کدشه باگعد به طور کل ، اسعیا گام  کدهای خات هایمان، الزاما  اناان

 ها ارائه گده اهت محیط  هت الزاما  یستت(  ار وب  بدای تعیین 4الالل  اهت  شر  دول )

 محیطی(: تنظیم چارچوب قانونی برای تعیین الزامات زیست4جدول )

 سایر الزامات  الزامات قانونی 

 الزاما  مل    •

 الزاما  اهتان  سا محل   •

 گداسی اخذ  وای )پدوانه( کت    •

 میدرا  و اهتاندارشهای شاخل  هایمان   •

 های فدو  محصو   سا خدما  اهتاندارشها شر ملاان  •

ابتلاارا  و ماویا  شاوطلبانه هت  )اهتاندارشهای محیی یستت،    •

 اهتاندارشهای هت  هبز،    ( 

 ( بدای توهعه پاسدار ICCمعشور اتاق بایرران  بین الالل  )  •

 ها و     عضو گده ، اناانهاسد میدرا  مدتبی با نیاشها  •

 ی  محیط زیست و تاثیرات هاجنبهب( 

تواند با محیی  گوش که م ، محصو   سا خدما  سک هایمان تعدسف م ها  به ععوان ععصدی ای فعالیتمحیط یستت   عبه

محصو   و خدما  آن را نیز  ی هایمان، بللاه هاکعش شاگته باگد  هاانطور که شر تعدسف آمده اهت، نه تعیا فعالیتبدهد

کعد که به اسن معع  اهت که هد مو وش و هد بالیوه  اهتفاشه م   "توانم "ریدش  اسن تعدسف هاچعین ای کلاه  شر بد م 

تواند به ععوان سک  عبه  باسد شر نظد ردفته گوند  هد فدآسعد، خدما  سا محصول  که معاد به سلا  ای موارش یسد گوش، م 

 ر نظد ردفته گوش  محیط  شیستت

 و تأثیرات  هاتعیین جنبه

محیط   آوری و تدوسن اطتعا  یستتاهت که با  اع  IERمحیط  هت  به ععوان بخش  ای  ها و تأتیدا  یستتتعیین  عبه

وری  گوش  شو نلاته مید شر اسن مدحله و وش شارش که باسد مورش تو ه قدار ریدش  اول ای هاه، مید اهت که شر ردشآاناا  م 

های ایدمتتیید )که هت  هی  کعتدل  بد آن ندارش  های متتیید )که هت  بد آن کعتدل شارش( و هد  عبهاطتعا  هد  عبه

تواند تأتید بیذارش( باسد پوگش شاشه گوش  تانیاا، باسد گداسی عاشی )مو وش شر حین کارکدش معظد(، ایدعاشی )شر  م اما  

 
1 Environmental aspects and impacts 
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ها و تأتیدا  آنیا شر نظد  آوری  عبههاسد گداسی خات( و گداسی ارطداری هعیا   اعاندایی، خامو  گدن سا  هعیا  راه

 ردفته گوند 

فعالیتطبیه فدآسعدها و خدما  بعدی  به شو حویه  ها،  و مید اهت  بخش  هت   اولیه  را   و پشتیبان  سک  های  عالیات  

اس  که ارتباط متتیید با میاانان و مشتدسان شارش( و  ه)بخش  1توان به شو شهته میاانیاه م عالیات  و پشتیبان  هت  را  

 (  5) دول  ی پذسداس  ای میاانان( طبیه بعدی کدشها)مح  اناا  خدما  پشتیبان  مدبوط به بخش 2آماشراه 

 های هتل(: بخ 5جدول )

 آمادگاه  مهمانگاه 

 پذسد  

 )رهتوران، فدوگیاه(   ارائه اذا و نوگیدن 

 های میاان اتاق

 املاانا  تفدسح 

 ی بیداگت هااملاانا  بیداگت  و مداقبت 

 خدما   ادان بدی 

 هاسد املاانا  

 آگسزخانه 

 هایی یباله نظافت و ذخیده

 خشلاشوس  

 واحد میعده  و تعایدا  و نییداری 

 واحد خدسد 

 واحد مدسدست 

 واحد حتابداری و مال  

 واحد فدو  و بایارساب  

 واحد معابع انتان  

 واحد امعیت 

  ، ا دای پدهشعامه، بدره  حیوق  و بایره  هاست4خدو  -وروشی  ، شساردا  3 دسان   گام  شساردا   ی مختلف  هارو 

   آوری و تدوسن اطتعا  مورش نیای بدای بدره  اولیه محیی یستت و وش شارش بدای  اع

، فدآسعدها و  هااهت  شر ابتدا فعالیت ها، محصو   و خدما  هت  ها و تأتیدا ، تدهید فعالیتاولین قد  بدای تعیین  عبه

های  ( شساردا  تعیین  عبه4شر گلا  )  گوش تا سک به سک بدره  گوند های مختلف هت  شهته بعدی م خدما  شر بخش

 محیط  و تأتیدا  هد فعالیت، محصول سا خدما  نااسش شاشه گده اهت  یستت

 
 تأثیرات هر فعالیت، محصول یا خدمات محیطی و  های زیستتعیین جنبه  :(4شکل )

آوری  های  اعتوان هاه سا بدخ  ای اسن رو م نشان شاشه گده اهت     (5)ها و تأتیدا  شر گلا   مداح  تدوسن  عبه

به اختصار توری  شاشه    هاو تأتیدا  انتخاب کدش  شر یسد هد سک ای اسن رو   ها اطتعا  را بدای اسااش اولین تدوسن  عبه

 ت گده اه

 
1 Front of the House 
2 Back of the House 
3 Flow diagrams 
4 Input-Output Diagrams 
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 و تأثیرات  ها( مراحل تدوین جنبه5شکل )

 یمحیط زیست ها و تاثیراتهای ارزیابی اهمیت و تعیین اولویت جنبهروش

محیط  و وش ندارش  شر واقع  ها و تاتیدا  یستتهی  رو  تاوسزی مشخص  بدای اریساب  اهایت و تعیین اولوست  عبه

بدای   ISO 14004شر    هابعدی وابتته به نظد هت  اهت  بدخ  ای شهتورالعا تصاید ریدی شر مورش رو  اریساب  سا رتبه  

( را به ععوان  6معیارها مطاب   دول )  هااهتفاشه به ععوان معیار شر رو  اریساب  پیشعیاش گده اهت  بتیاری ای گدکت

 اند و تأتیدا  هایمان خوش اتخاذ کدشه هامعیارهای اریساب  اهایت بدای  عبه

 ISO 14004پیشنهاد شده در  -(: معیارهای ارزیابی اهمیت  6جدول )
 ی ت اری هانگرانی  یمحیطزیست  یهانگرانی 

 قدار ردفتن شر معدض قانون  و نظارت  بالیوه  مییا  تأتید

 نیدان  شاخل   گد  تاتید 

 نیدان  طدف خار    احتاال وقوک 

 پتانتی  حفاظت ای معابع  مد  یمان تاتید 

 یمحیطزیست هایسیاست 2-1-3

-ای بدای مدسدست یستتععوان پاسهمش  بهمحیط  اهت  اسن خی  اعت  تعید هت  به متائ  یستتمحیط یستت  هیاهت 

کعد که اقداما  کارکعان و مدسدست را  محیط  ارائه م بخش ای مبان  یستتاندای وحد کعد و سک  شدمحیط  عا  م 

محیط  توهی تید اصل  تییه  گوش  هیاهت یستتم اناا     IERکعد  توهعه هیاهت تد یحاا پ  ای تلاای   هداست م 

گوش و  م افت گده توهی تید اصل  شر خی مش  رعاانده  گوش  بایخورش شرسگوش و هس  به نیدوی کار ارهال م م 

  هت   محیط یستت  هایهای وروشی مورش نیای بدای تدوسن هیاهتگوش  شاشهم هس  بدای تاسید به مدسدست ارگد ارائه  

 عبارتعد ای  

بدنامهIERنتاسج   و  کار  و  اهتداتژی کت   اری ها،  اهتداتژسک،  شسدراه  های  باورهای هایمان،  ذسعفعان،  ها  و  انتظارا   و 

 ISOها و     عضو گده، الزاما   الزاما  قانون  و میدرات ، اهتاندارشهای صععت ردشگیدی، میدرا  مدتبی با نیاشها، اناان

-های هیاهت یستت هاس  ای بیانیه  هت ، ناونهمحیط یستت    مو وش، بیانیه اصول محیطیستت  ، هد رونه اظیارا  14001

 های شسید حیط  هت م
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 محیطیزیست  1ی هاگاهاهداف، مقاصد و نشان-

گوش  اهداف، ااداض بلعد مدت  هتتعد که باسد توهی هایمان  آاای م   هاراهفدآسعد مدسدست با تعیین اهداف، میاصد و نشان

ها،  راهتدی شارند، شر حال  که نشان به شهت آسعد؛ میاصد، مداح  میا  ای رهیدن به هدف هتتعد که یمان نتبتا کوتاه

اند که با  ای تعظید گدهرونه  ، به هاراهنشان عاوما به شهتاورشهای قاب  لا  شر کت  و کار اگاره شارند  اهداف، میاصد و  

سلادسید هاتو باگعد و به سلادسید بدای رهیدن به ااداض هایمان کاک کععد  اسن موارش باسد شر یمان میدر به شهت آسعد  

 کت  و کار اهت   تد بدایها به مععای هوش کدو عد  شهتیاب  به آن

 ( EMPs)  2محیطی های مدیریت زیستبرنامه  -

های مورش تاسید هتتعد   راههای عالیات  شقی  بدای ا دای میاصد و نشان محیط  اهاهاا بدنامهمدسدست یستتهای  بدنامه

شهد که  ه  م پاهخ    EMPگوش   م کعد و گام   دول یمان  و متوولیت هد مدحله  م مداح  مختلف ا دا را مشخ   

  EMPکاری باسد اناا  گوش،  ه یمان  باسد اناا  گوش،  ه کت  باسد  ه کاری اناا  شهد و  یونه باسد اناا  گوش  سک  

گوش، هاچعین ابزارها و معابع مورش نیای بدای بدنامه عالیات  را معدف   معاو ا شر سک قال  اهتاندارش بدای ا دا نوگته م 

های هایمان   ها و بوش هها، اهتداتژیها باسد با هاسد بدنامهEMPشهد   ها را ارائه م  EMPدمت  ناونه ف   (7)کعد   دول  م 

 هااهعگ سا اشاا  گوند 

 ی محیطزیست  : نمونه قالب برای توسعه برنامه مدیریت(7)جدول  

 مسئول تاریخ هدف  گاه مقصد و نشان
 محیطی های مدیریت زیست برنامه

 بازه زمانی  اجرایی های برنامه

 مقصد:

 کاهش مصدف رای طبیع   

 

 متوول آگسزخانه  31/07/1403

پاسه شر مورش    ردشآوری شاشه1 های 

 مصدف رای طبیع 
 1403فدورشسن  

مورش     اع2 شر  اطتعا   آوری 

ی صدفه  وس  شر اند،ی و  هاتلاعیک

 تدوسن طدح املاان هعا  

ارشسبیشت تا خدشاش  

1403 

بدای     3 فعاوری  توهعه  و  تحیی  

 رو  انتخاب 
 1403تید  

    گاهنشان

مصدف   شر   10کاهش  شرصد 

بخش  شر  طبیع   رای  مصدف 

 تییه اذا و نوگیدن   

 

  شرسافت قیات بدای ا دای رو   4

 انتخاب  
 1403مدشاش  

  تییه طدح تفصیل  گام  محاهبه  5

صدور   و  نص   بدنامه  هزسعه، 

 تاسید مدسدست  شرخواهت خدسد بدای  

 1403گیدسور  

 1403مید     ا دای بدنامه 6

 برنامه ریزی  -

 ( SWOTتحلی  ) EMS بدای ا دای هاگعاهاس  و اریساب  نیاط رعف و قو  هایمان و تیدسدا  و فدصت

  شر هداهد هایمان  هاو متوولیت هاتخصی  نیش

 تدوسن بدنامه عالیات  بدای رهیدن به اهداف 

 
1 Goal, Objective & Target 
2 Environmental Management Programmes 
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   محیط یستت بدای اریساب  عاللادش  هاتدوسن گاخ  

 کنترل  پیاده سازی و -

شهد  باسد هاختار    هوق م  محیطیستت  کعتدل ععصدی اهت که هایمان را به هات تحی  تعیدا  هیاهت   پیاشه هایی و 

مشخص  به کارکعان شر  های  محیط  هت ، متوولیتها و اهداف یستتمعاهب  طداح  گوش و بدای شهتیاب  به هیاهت

  باسد با  محیط یستت  هطوح مختلف شاشه گوش  هط  آراه  کارکعان باسد بیبوش سابد و گاستتی  هت  بدای میابله با اتدا 

نفعان خار   نیز باسد هاختارمعد باگد  باسد  کاک آموی  معاه  اسااش گوش  ارتباطا  شرون هایمان و هاچعین با ذی

گده متتعدهایی گوش  کارمعدان باسد ای اسن متتعدا  به ععوان   هایی محیط  پیاشههای یستتامهمداح  ا دا و نتاسج بدن

محیط  به ذسعفعان  های هت  شر مدسدست یستتسک معبع مد ع اهتفاشه کععد هاچعین متتعدا  بدای نشان شاشن فعالیت

لغز  شر عاللادش یستتخار   عا  م  ای عد  و وش  اطایعان  بدای  تاا   محکعد   بد روی  باسد کعتدل عالیات   یط ، 

هاس  بدای گداسی ارطداری و واکعش معاه  بدای میابله  محیط  اسااش گوش  هاچعین باسد ملاانیز مداح  مدسدست یستت

 یستت تعیین گوش نشده و مضد بدای محییبیع های پیشبا موقعیت

 سن   و ارزیابی -

محیط  هت  اهت که بدای میاسته به وروشی مطلوب هیتتد کعتدل   خدو   یستتریدی  هعاش و اریساب  شر واقع اندایه 

های  ریدی خدو  ابزاری اهت بدای اندایه  EMAگوش  محیط  هت  اهت بایخورش م  ها و اهداف یستتکه هاان هیاهت

 محیط  شر قال  واحد پول  اهت  مداح  هعاش و اریساب  به گدح ذس  اهت یستت

 EMAاجرای چارچوب  -

   محیط یستت یها بعدی بدای هزسعهاسااش شهته 

 رشساب  مداکز اهتفاشه ای معابع اند،ی، آب، مواش 

 رشساب  مداکز تولید و شفع یباله 

 ها رشساب  مداکز تولید و انتشار آ سعده

 داخلی و خارجی(  – )فیزیکی و پولی  هاجمع آوری و ت زیه و تحلیل داده -

 شر مورش اند،ی، آب و مصدف مواش ها  اع آوری شاشه

 ی مدتبی با مصدف معابع و راسعا   ها محاهبه هزسعه

 محیط  های اتدا  و تعیدا  یستتاریساب  هزسعه

   محیط یستت ی بالیوه و معافع کا  و کیف  ای ابتلاارا هااریساب  صدفه  وس 

 ادغام با حسابداری هزینه و حسابداری مالی -

   به مداکز هزسعه خات محیطیستت یهاتخصی  هزسعه

   محیطیستت یهای مال  بدای شر  هزسعههاتعظید صور 

 یمحیط زیست یهاارزیابی عملکرد و تهیه گزارش-

 )EPI( 1  محیط یستت ی عاللادش ها ردشآوری گاخ 

    محیط یستت ابتلاارا  و نتاسج  متتعد کدشن
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 ذسعفعان   بدای محیطیستت ی عاللادش هاتدوسن رزار 

 به ذینفعان خارجی هاارائه گزارش-

   امعه و هیامداران، نیاشهای شولت ، نیاشهای مال های یستت محیط  به ذسعفعان خار   مانعد شر اسن مدحله رزار 

 گوش ارهال م  و اعت  نظد بدای اریساب 

 بازنگری -

محیط   های یستتمطلوب سعع  اهداف و هیاهتمحیط  هایمان با خدو   باینیدی شر واقع میاسته خدو   یستت

  ی  صور  پذسدش و گام  مداح  یسد اهت  اصتح   تدوسن گده اهت تا شر صور  انحداف سا عد  انطباق، اقداما  

 1  محیط یستت اریساب  انطباق 

   محیطیستت یهاعالیا  اصتح  و پیشییدانه بدای بیبوش و صدفه  وس  شر هزسعه

   محیط یستت باینیدی مدسدست

 

 گیری بحث و نتی ه

-های یستت ها و هاچعین شرک پاسین هزسعه محیط  شر بین هت  شر حال حارد کد اهایت بوشن حتابداری مدسدست یستت 

-تلاعیک     هتتعد  نه تعیا محیط یستت   بدای گعاخت و ا دای ابزارهای حتابداری مدسدست شاری، موانع   محیط  شر صععت هت  

ها نیز آگعا نیتتعد، اسن نلاته بیانید اسن موروک  سک ای تلاعیک با مفیو  هی    شاران گوش بللاه هت  ها ا دا نا  های ذکد گده شر هت  

اند،ی روبدو اهت باسد اسن موروک به طور اهاه  مدکز تو ه و تأم   اهت که شر کشور ما که به گد  با کابوش معابع طبیع  و  

قدار ریدش و بیتد اسن اهت که ای موهتا  خدمات  که کاتد شر معدض تو ه  امعه هتتعد و تا حدوشی ای افشاردی واهاه  

هاسد کشورها بیانید اسن  کاتدی شارند آاای گوش و به مدور یمان اسن موروک شر فدهعگ  امعه نیاشسعه گوش  مطالعه تحیییا   

مطل  اهت که آنیا بتیار  لوتد ای کشور ما هتتعد به طوری که متائ  میدمات  شر اسن کشورها تیدسبا مدتفع ردشسده و  الش  

محیط  اهت شر صورتیلاه شر کشور ما اک د مدسدان با مفاهید اولیه نیز آگعاس   های یستت روی آنیا نحوه تخصی  هزسعه پیش 

 شسدراه مفیوم ، توهعه حتابداری محیط  با مشلات  پیچیده مختلف  موا ه اهت   ندارند  ای  

شاری، با  ( شر بخش هت  EMAمحیط  ) ها و ابزارهای معاه  حتابداری مدسدست یستت شر اسن تحیی  بدای گعاهاس  تلاعیک 

  - 1  گد که عبارتعد ای   شر بخش خدمات  گعاهاس   EMAتلاعیک حتابداری مدسدست بدای ا دای    6مدور تحیییا  پیشین،  

  - 4ساب   دخه عاد و آنالیز  دخه عاد  هزسعه   - 3حتابداری بیای تاا  گده کام     - 2محیط   های یستت حتابداری هزسعه 

 حتابداری هزسعه  دسان مواش     - 6محیط  کیفیت  امع  مدسدست یستت   - 5محیط   رذاری تابت یستت اریساب  کاراس  هدماسه 

نظدسا ابزار  به کاک  تلاعیک ها  آنیا  بین  ای  اریساب  گدند که  فایی  ادبالیدی  ای رو   اهتفاشه  با  و  های حتابداری    خبدران 

رذاری تابت و مدسدست کیفیت  امع ای شر ه  محیط ، حتابداری بیای تاا  گده کام ، اریساب  کاراس  هدماسه های یستت هزسعه 

 دخه عاد و حتابداری هزسعه  دسان مواش ای شر ه اهایت یساش    ساب   دخه عاد، آنالیز اهایت خیل  یساش و شو تلاعیک هزسعه 

 بدخورشار بوشند  

هدف  شاری ای رو  تحلی  محتوا اهتفاشه گد   محیط  شر صععت هت  بدای ارائه مدل معاه  ا دای حتابداری مدسدست یستت 

ای کعتدل به شو نوک حلیه بای و  ه ای سک هیتتد کعتدل ، کعتدل رفتار سک هیتتد بدای رهیدن به هدف مطلوب اهت  هیتتد 

سک هیتتد کعتدل  حلیه بتته بدای بیبوش متتاد    ( EMS)   گوند  هیتتد مدسدست محیی یستت بعدی م  حلیه بتته تیتید 
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  مدل  باسد شر هایمان هیتتد مدسدست محیی یستت اسااش گوش   EMAهایی  بدای پیاشه   محیط  هایمان اهت  عاللادش یستت 

شر ابتدا شامعه کاری سا به   هایی و کعتدل، هعاش و اریساب  و باینیدی اهت  رسزی، پیاشه مدحله اصل  بدنامه   4شارای پیشعیاشی  

گوش  شر هت   م    خ  مش هت   محیط   های تحت پوگش مدسدست یستت ها، خدما ، فداسعدها و ملاان محدوشه فعالیت عبارت   

بعدی گده و حویه عالیات  نیز گام  شو بخش میاانیاه و آماشراه اهت  پ   ها به شو حویه عالیات  و پشتیبان  تیتید فعالیت 

های بدره  قوانین، اهتاندارشها و هاسد  محیط  اهت که گام  فعالیت کاری اولین قد  اناا  بدره  اولیه یستت ای تعیین شامعه 

محیط  شاخل  و خار   و گعاهاس  و اخذ نظدا  و انتظارا  ذسعفعان شر خصوت  ها و تأتیدا  یستت دره   عبه الزاما ، ب 

محیط   های یستت ها و خدو   محیط  باسد وروشی های یستت محیط  هت  اهت  شر هت  به معظور بدره   عبه متائ  یستت 

میعده ، خشلاشوس ،  مختلف مانعد  های  ها شر بخش ا و خدو   ه   به اسن معظور وروشی هت  به شقت مورش مطالعه قدار ریدش 

و باورهای هایمان،    ها محیط  هت  بد اها  اری  های یستت مش  و هیاهت خی   گوش  آگسزخانه، نظافت و خدسد بدره  م  

ی  ها اناان   و   مدتبی با نیاشها ها و انتظارا  ذسعفعان، الزاما  قانون  و میدرات ، اهتاندارشهای صععت ردشگیدی، میدرا  شسدراه 

های  هاس  ای بیانیه   هت ، ناونه محیط یستت     مو وش، بیانیه اصول محیط یستت   ، هدرونه اظیارا  ISO 14001عضو گده، الزاما   

ها  محیط  به ذسعفعان خار   مطاب  گاخ  خدو  ، ارائه رزار  یستت   گوش  های شسید تدوسن م  محیط  هت  هیاهت یستت 

گوش  اسن  محیط  مشخ  م  هس  بدنامه عالیات  بدای ا دای حتابداری مدسدست یستت ای تعیین گده اهت   ه و هیاهت 

گوش و به صور  رزار  شر  ریدی م  محیط  هت  اندایه های یستت هایی و ا دا گده و شر نیاست خدو   بدنامه شر هت  پیاشه 

محیط  هت  عد  انطباقا   های اولیه و خدو   یستت عیدا  و هیاهت ریدش  با میاسته ت اختیار ذسعفعان شاخل  و خار   قدار م  

 ش  گو محیط  هت  باینیدی و اصتح م  های یستت محیط  مشخ  و بدنامه یستت 
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