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 3عید هزتضی غیَر باغباًی
 

 (13/8/1404تبضيد تهَيت   ـ  3/1404/ 11)تبضيد زضيبفت

 علوی پضٍّؾی ًَؿ هقبلِ:

 

 چکیدُ

 یفٌبٍضاًِ ٍ اختوبف ،یاقتهبز یّب ٍ پطقتبة اهطٍظ کِ ضقبثت زض فطنِ سُیچیپ یبیزض زً

 یًقف هْو ي،يآفط ٍ تحَل ييًَ یکطزيفٌَاى ضٍ ثِ ساضيپب یٌيکبضآفط بثس،ي یضٍظ قست ه ضٍظثِ

 فبيا یغیهح ؿتيٍ العاهبت ظ یاختوبف یّب تیهؿئَل ،یاّساف اقتهبز بىیتقبزل ه دبزيزض ا

ثِ  ًفقبى، یش یثطا یٍ ؾَزآٍض یفلاٍُ ثط ذلق اضظـ اقتهبز ،یٌيي ًَؿ اظ کبضآفطي. اکٌس یه

تَخِ  عیً ؿتيظ ظیثط هح یاًؿبً یّب تیفقبل یخَاهـ ٍ کبّف آثبض هٌف یظًسگ تیفیک ثْجَز

_____________________________________________________ 
 .طاىياهبم ضضب)ؿ(، هكْس، ا یالولل يیزاًكگبُ ث ت،يطيگطٍُ هسزاًكدَی زکتطی،  -1
 هؿئَل(.)ًَيؿٌسُ طاىياهبم ضضب)ؿ(، هكْس، ا یالولل يیزاًكگبُ ث ت،يطيگطٍُ هسزاًكیبض  -2

mortezarojui@imamreza.ac.ir 
 .طاىياهبم ضضب)ؿ(، هكْس، ا یالولل يیزاًكگبُ ث ت،يطيگطٍُ هساؾتبزيبض  -3

mailto:mortezarojui@imamreza.ac.ir
mailto:mortezarojui@imamreza.ac.ir


 ...رانیا انیبى داوش یَا در شرکت داریپا یىیمدل کارآفر هییي تب یطراح        
 

 

9 

اظ  ،یٍ تَؾقِ فٌبٍض یفٌَاى هَتَض هحطک ًَآٍض ثِ بىیثٌ زاًف یّب قطکت بى،یه ييزاضز. زض ا

هحَض  زض ثؿتط اقتهبز زاًف ساضيپب یٌيانَل کبضآفط یؾبظ بزُیپ یثطا يیثبلا تیؽطف

زض  ساضيپب یٌيهسل کبضآفط يییٍ تج یاؾبؼ، ّسف هقبلِ حبضط عطاح ييثطذَضزاضًس. ثط ا

اؾت. پػٍّف حبضط ثب  بزیثٌ زازُ ِيثب اؾتفبزُ اظ ضٍـ ًؾط طاىيا بىیثٌ زاًف یّب قطکت

 يی(، ثِ قٌبؾب1998) يیاقتطاٍؼ ٍ کَضث بزیثٌ ازُز ِيٍ ضٍـ ًؾط یفیک کطزياظ ضٍ یطیگ ثْطُ

هٌس  ًؾبم یثب ثطضؾ قیتحق ٌسيّب پطزاذتِ اؾت. فطا قطکت ييزض ا ساضيپب یٌياثقبز هرتلف کبضآفط

 یّب اًدبم ههبحجِ يیهقبلِ هٌترت، ّوچٌ 97 يیًْب لیهقبلِ آغبظ ٍ پؽ اظ تحل 276

فلن  یّب پبضک طاىيزاًكگبُ ٍ هس سیاؾبت گصاضاى، بؾتیّب، ؾ قطکت طاىيثب هس بفتِيؾبذتبض وِیً

کِ  زّس یًكبى ه ّب بفتِيقسُ اؾت.  لیتحل یا هطحلِ ؾِ یکسگصاض قياظ عط ،یٍ فٌبٍض

 یا ٌِیفَاهل ظه ٌبًِ،يٍ کبضآفط یفطز یّب یػگيهبًٌس ٍ یفَاهل فلّ طیتحت تأث ساضيپب یٌيکبضآفط

ٍ  یهٌبثـ هبل ت،يطيهس طیًؾ گط ٍ فطٌّگ، ٍ فَاهل هساذلِ یزٍلت یّب بؾتیچَى ثبظاض، ؾ

 عیً یٌيآفط ٍ اضظـ یتَؾقِ هٌبثـ اًؿبً ،یًَآٍض طیًؾ يیقطاض زاضز. ضاّجطزّب یٍ فٌبٍض یاًؿبً

 ت،ي. زض ًْبقَز یه یضقبثت تيهع دبزيٍ ا يیظا اقتغبل ساض،ياظ خولِ ضقس پب يیبهسّبیهٌدط ثِ پ

هؤثط فَاهل  تیتطک بظهٌسیً ساضيبپ یٌيآى اؾت کِ تحقق کبضآفط بًگطیپػٍّف ث یطیگ دِیًت

 هٌبؾت اؾت. یگصاض بؾتیٍ ؾ یزٍلت یّب تيزض کٌبض حوب ،یٍ ًْبز یؾبظهبً ،یفطز

 

 .یگصاض بؾتیؾ بى،یثٌ زاًف یّب قطکت ساض،يپب یٌيکبضآفط ،یٌيکبضآفط :دٍاصگاىیکل

 

 هقدهِ

آٍضی زض يک ؾیؿتن اقتهبزی اؾت  کبضآفطيٌی ًیطٍيی قسضتوٌس ثطای تغییط هثجت ٍ تبة

هَضز تَخِ تحقیقبت قطاض ّبی اذیط، هغبلقبت کبضآفطيٌی  (. زض ؾبل2022ٍ ّوکبضاى، 1ظازُ ؾلام)

(، ظيطا ًقكی حیبتی زض تطٍيح تَؾقِ اقتهبزی، ًَآٍضی ٍ پیكطفت 2،2022لٌسؾتطٍمگطفتِ اؾت )

_____________________________________________________ 

1-  Salamzadeh 
2
- Landstr¨om 
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ّبی اذیط، هفَْم کبضآفطيٌی پبيساض  (. زض ز2024ٍِّ ّوکبضاى، 1آٍلاضاختوبفی ايفب کطزُ اؾت)

اؾت کِ ثط ايدبز  ٍکبض ٍ تَؾقِ اقتهبزی هغطح قسُ فٌَاى ضٍيکطزی ًَيي زض حَظُ کؿت ثِ

ٍيػُ زض  ظهبى تأکیس زاضز. ايي هفَْم، ثِ نَضت ّن هحیغی ثِ اضظـ اقتهبزی، اختوبفی ٍ ظيؿت

ّب ثب تکیِ ثط  ای ثطذَضزاض اؾت؛ چطاکِ ايي قطکت ثٌیبى، اظ اّویت ٍيػُ ّبی زاًف قطکت

ب کٌٌس. زض تَاًٌس ًقف کلیسی زض تَؾقِ ايف ّبی پیكطفتِ ٍ زاًف ترههی، هی ًَآٍضی، فٌبٍضی

ثٌیبى، قٌبؾبيی ٍ  ّبی کلاى کكَض زض ضاؾتبی تَؾقِ اقتهبز زاًف ايطاى، ثب تَخِ ثِ ؾیبؾت

ّبی هرتلف، اهطی ضطٍضی ثِ  ثٌیبى اظ خٌجِ ّبی زاًف پطزاظی کبضآفطيٌی پبيساض زض قطکت هفَْم

ضقس اقتهبزی، ّب هؿتلعم ايدبز تقبزل هیبى  حبل، هَفقیت ٍ پبيساضی ايي قطکت ضؾس. ثبايي ًؾط هی

ّبيی  ضؾس چبلف ّبی اختوبفی اؾت. ثِ ًؾط هی هحیغی ٍ پصيطـ هؿئَلیت ضفبيت انَل ظيؿت

ّبی  ّبی قبًًَی، ًَؾبًبت اقتهبزی، کوجَز ظيطؾبذت ّبی هبلی، پیچیسگی هبًٌس هحسٍزيت

ايي تَاًٌس ثط تحقق کبضآفطيٌی پبيساض زض  ّبی هطتجظ، هی فٌبٍضاًِ ٍ ؾغح آگبّی زض حَظُ فقبلیت

پطزاظی ٍ تجییي اثقبز کبضآفطيٌی پبيساض زض  ضٍ، هفَْم ّب تأثیطگصاض ثبقٌس.  اظايي قطکت

ّب کوک  تَاًس ثِ زضک ثْتط ؾبظٍکبضّبی هؤثط زض هَفقیت آى ثٌیبى ايطاًی هی ّبی زاًف قطکت

تَاًس ثؿتطی هٌبؾت ثطای اضتقبی اقتهبز  ثٌیبى هی ّبی زاًف کٌس. کبضآفطيٌی پبيساض زض قطکت

الوللی  ثٌیبى، کبّف ٍاثؿتگی ثِ هٌبثـ ؾٌتی ٍ تقَيت خبيگبُ ايطاى زض فطنِ ضقبثت ثیي زاًف

ضٍ، ضطٍضی اؾت کِ اثقبز هرتلف ايي هفَْم ثطضؾی قسُ ٍ فَاهل کلیسی کِ  فطاّن کٌس. اظايي

ّب ثبقٌس، قٌبؾبيی گطزًس. ثب ٍخَز اّویت کبضآفطيٌی  ؾبظ پبيساضی ايي قطکت تَاًٌس ظهیٌِ هی

عَض خبهـ ٍ زقیق هَضز هغبلقِ قطاض ًگطفتِ  ثٌیبى ايطاًی ثِ ّبی زاًف يساض، ايي هفَْم زض قطکتپب

اًس، اهب اثقبز  ّب پطزاذتِ ّب ثِ ثطضؾی کلی کبضآفطيٌی زض ايي قطکت اؾت. ثؿیبضی اظ پػٍّف

ِ هحیغی، هؿئَلیت اختوبفی ٍ پبيساضی هبلی، کوتط هَضز تَخ پبيساضی، اظ خولِ تأثیطات ظيؿت

ثٌیبى  ّبی زاًف قطاض گطفتِ اؾت. زض ايي ضاؾتب، لاظم اؾت فَاهل هؤثط ثط پبيساضی قطکت

کَقس ثب تجییي  ّب اضائِ قَز. ايي هقبلِ هی قٌبؾبيی قسُ ٍ ضاّجطزّبيی ثطای اضتقبی ٍضقیت آى

_____________________________________________________ 
3
- Avelar  
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ثٌیبى ضا ٍاکبٍی کطزُ ٍ  ّبی زاًف قسُ، اثقبز هرتلف کبضآفطيٌی پبيساض زض قطکت هفبّین هغطح

 ّب اضائِ زّس.  چبضچَثی ًؾطی ثطای زضک ؾبظٍکبضّبی هؤثط ثط پبيساضی ايي قطکت

 

 یًظز یهباً

تطيي ضٍيکطزّبی خْبًی زض فهط حبضط، ّسف زاضز ًیبظّبی  فٌَاى يکی اظ هْن تَؾقِ پبيساض ثِ

ذَز ّبی آيٌسُ ثطای ثطآٍضزُ کطزى ًیبظّبی  ّب ضا ثسٍى ثِ ذغط اًساذتي تَاًبيی ًؿل کًٌَی اًؿبى

قَز ٍ  هحیغی تقطيف هی تأهیي کٌس. ايي هفَْم زض ؾِ ثقُس انلی اقتهبزی، اختوبفی ٍ ظيؿت

کٌس تقبزلی هیبى ضقس اقتهبزی، فسالت اختوبفی ٍ حفؼ هحیظ ظيؿت ايدبز  تلاـ هی

هفَْم پبيساضی ثِ ؾٌبضيَيی اقبضُ زاضز کِ پؽ اظ يک فطآيٌس عَلاًی  (. 1،2024)ّبلجطؾتبزکٌس

ّب ثِ زؾت  ّبی ؾٌتی آى هحیغی ٍ تحَل نٌبيـ ٍ فقبلیت ؿتاظ آگبّی ظي

ّبی اذیط، اضتجبط ثیي کبضآفطيٌی ٍ تَؾقِ پبيساض ثِ فٌَاى يک  زض ؾبل(. 2،2020)فبتَکیآيس هی

ّبی هوکي ثطای زؾتیبثی ثِ پبيساضی ٍ حل هكکلات هَخَز  حل هؿئلِ هْن زض خؿتدَی ضاُ

ٍ هَخت قسُ تب کبضآفطيٌی پبيساض ثِ فٌَاى  (2017ٍ ّوکبضاى، 3)يَؾف  قٌبذتِ قسُ اؾت

فٌَاى يک  ضٍيکطزی هَضز تَخِ زض هحبفل فلوی قطاض ثگیطز. زض ضٍيکطز ؾٌتی، کبضآفطيٌی ثِ

قَز ٍ افعايف آى ّسف انلی  قسُ تَؾظ ؾَز حبنل اظ آى زض ًؾط گطفتِ هی گیطی فبهل اًساظُ

ثطزاضی اظ  ل قٌبؾبيی، تَؾقِ، ٍ ثْطُّبی فقبل زض ثبظاض اؾت اهب کبضآفطيٌی پبيساض قبه قطکت

ّب تَؾظ افطاز اؾت تب کبلاّب ٍ ذسهبتی ثطای آيٌسُ ثِ ٍخَز آٍضًس کِ زاضای هعايبی  فطنت

تَاًٌس ثبظيگطاى هْوی زض تجسيل  کبضآفطيٌبى پبيساض هی هحیغی ثبقٌس.  اقتهبزی، اختوبفی ٍ ظيؿت

ّبی تدبضی  غی ّؿتٌس ثِ فطنتّبی ثبظاض کِ تْسيسی ثطای اّساف اختوبفی ٍ هحی قکؿت

زٌّس کِ کبضآفطيٌی پبيساض ثِ فٌَاى يک فطنت ثطای  غبلقبت ًكبى هی(. ه4،2020س )تطاى يپعثبقٌ

_____________________________________________________ 
1-

 Halberstadt 
2-

 Fatoki 
3
- Youssef  

4-
 Ter´an-Y´epez 
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تَاًس زٍام ٍ اؾتحکبم اقساهبت تدبضی ضا تضویي کٌس.  قَز کِ هی ٍکبض ؽبّط هی کؿت

ِ خبهقِ، هحهَلات ٍ کبضآفطيٌی پبيساض ثب توطکع ثط تأثیط اقساهبت ذَز ثط هحیظ ظيؿت ٍ تَؾق

هحیغی ٍ اقتهبزی ضا  ّبی اختوبفی، ظيؿت کٌس کِ تَؾقِ پبيساض زض حَظُ ذسهبتی تَلیس هی

ثِ زؾت آهسُ  تيثِ حوب یبزيتب حس ظ ساضيپب یٌيزٍام کبضآفط؛ قبثل شکط اؾت کِ کٌس تضویي هی

کِ  نیبقهْن اؾت کِ تَخِ زاقتِ ث ي،یزاضز. ّوچٌ یقسُ تَؾظ خبهقِ ٍ زٍلت ثؿتگ ٍ حفؼ

ٍ تَؾقِ  ؿتيظ ظیحفبؽت اظ هح یثطا يیبضّبیهق يییتق یثطا يیثِ قسضت ٍ تَاًب یٌيکبضآفط

 (.2016ٍ ّوکبضاى،1ًیکَلَپَلَ زاضز ) بظیخبهقِ ً

تَاى گفت، کبضآفطيٌی پبيساض فطآيٌسی ًَآٍضاًِ اؾت کِ ّوعهبى ثب ضؾیسگی  ثِ تقجیطی زيگط هی

ظيؿت، هٌبفـ  ّبی اعطاف ٍ حفؼ عجیقت ٍ هحیظ ثبفتّبی اختوبفی ٍ ؾطايت ثِ  ثِ آؾیت

؛ ثٌب ثِ تقطيفی (2،2021)تطاثبتًَی کٌس اقتهبزی ٍ غیطاقتهبزی ضا ثطای زؾت اًسضکبضاى ايدبز هی

ّب ثطای ايدبز  ثطزاضی اظ فطنت زيگط کبضآفطيٌی پبيساض فجبضت اؾت اظ کكف، ايدبز ٍ ثْطُ

هحیغی ٍ اختوبفی ٍ ّوچٌیي اظ  ِ اظ ًؾط ظيؿتّبيی ک هحیغی ثِ ضٍـ اضظـ اختوبفی ٍ ظيؿت

 یٌيگفت، کبضآفط تَاى یه يیّوچٌ(. 3،2020س)ّیعاضکی ٍ اٍظگيًؾط اقتهبزی ؾَزآٍض ثبق

 ؿت،يظ ظیهح یاؾت کِ ثطا يیاظ فطنت ّب یٍ ثْطُ ثطزاض یبثياضظ ،يیقٌبؾب ٌسيفطآ ساضيپب

 (.4،2017گطکَ ٍ زيبًگ)کٌس یه دبزيخبهقِ ٍ اقتهبز اضظـ ا

فعايف ثْطُ ٍضی ٍ کبّف ّعيٌِ ّب ثب ثْطُ گیطی اظ اثطذی اظ هعايبی کبضآفطيٌی پبيساض قبهل  

افعايف ضضبيتوٌسی هكتطيبى  (،1397)قیطذبًی ٍ کطيوی،هٌبثـ عجیقی ثِ نَضت هَثط ٍ کبضآهس

ٍ افعايف ( 1399)ضاخی ٍ ضاخی،ٍ ؾْبهساضاى ثب تَخِ ثِ ًگطاًی ّبی اختوبفی ٍ ظيؿت هحیغی

ثٌبثطايي کبضآفطيٌی پبيساض ًقف هْن ٍ حؿبؾی زض تَؾقِ پبيساض زاضز؛ الجتِ ثطای  اؾت.ذلاقیت 

ضؾیسى ثِ ايي ّسف، ًیبظ ثِ حوبيت ّبی فطاگیط ٍ چٌس ثقسی اظ ؾَی زٍلت، ؾبظهبى ّب، ًْبزّب، 

_____________________________________________________ 
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ثٌیبى ثِ  ّبی زاًف زض ايي هیبى، قطکت(. 1395)غفبضی ٍ ّوکبضاى،ضؾبًِ ّب ٍ فوَم هطزم اؾت

بّیت ًَآٍضاًِ ٍ هجتٌی ثط زاًف ذَز، ًقف کلیسی زض تَؾقِ کبضآفطيٌی پبيساض ايفب زلیل ه

تَاًٌس تَؾقِ  ّبی پیكطفتِ ٍ ضاّکبضّبی ذلاقبًِ، هی ّب ثب اؾتفبزُ اظ فٌبٍضی کٌٌس. ايي قطکت هی

ّب  هحیغی ٍ اختوبفی ضقن ثعًٌس. ايي قطکت اقتهبزی پبيساض ضا ّوطاُ ثب کبّف آثبض هٌفی ظيؿت

ّبی قغلی خسيس، ضقس اقتهبزی ٍ  تَاًٌس فطنت ايدبز هحهَلات ٍ ذسهبت ًَآٍضاًِ، هیثب 

اضظـ افعٍزُ ثبلا ايدبز کٌٌس؛  قطکت ّبی زاًف ثٌیبى اظ زاًف ثِ فٌَاى يک هٌجـ کلیسی 

اؾتفبزُ هی کٌٌس ٍ ثب تَلیس، ثِ کبضگیطی ٍ اًتقبل زاًف زض فقبلیت ّبی ذَز اضظـ ايدبز هی 

زاًف ثٌیبى اظ زاضايی ّبی زاًف ذَز ثطای تَلیس ٍ اضائِ هحهَلات ٍ  کٌٌس. قطکت ّبی

ذسهبت ًَآٍضاًِ ای اؾتفبزُ هی کٌٌس کِ ًیبظّب ٍ اًتؾبضات هكتطيبى ٍ شيٌفقبى آًْب ضا ثطآٍضزُ 

تَاى گفت، قطکت ّبی زاًف ثٌیبى ثط ايدبز، کؿت ٍ  ّوچٌیي هی (2003ٍ 1)ظک  .کٌس هی

انلی هعيت ضقبثتی ٍ فولکطز ؾبظهبًی ذَز هتکی اًتكبض زاًف ثِ فٌَاى هٌجـ 

ّبی اذیط گفتوبى  ثٌیبى زض ؾبل ّبی زاًف پطٍاضح اؾت کِ قطکت (.2،2004)آلَؾَىّؿتٌس

ّبی هْوی ضا ثطای کكَض ّسف  هْوی ضا زض فطنِ اقتهبز ٍ کبضآفطيٌی کكَض ايدبز کطزُ ٍ افق

زض فهط خسيس اؾت کِ ثط اؾبؼ آى  اًس. اقتهبز زاًف ثٌیبى يکی اظ هفبّین کلیسی قطاض زازُ

قَز ٍ يکی اظ  زاًف ثِ فٌَاى هٌجـ انلی اضظـ افعٍزُ ٍ ضقبثت پصيطی زض ًؾط گطفتِ هی

ّبی فلوی، فٌبٍضی، ًَآٍضی ٍ  تَاًس ثِ افعايف تَاًوٌسی ضاّکبضّبی هغطح اؾت کِ هی

فبّین هْن ٍ ثٌیبى اظ خولِ ه زاًف اقتهبز  (.1401س)قبکطی ٍ ّوکبضاى،کبضآفطيٌی کوک کٌ

قَز کِ زض اؾٌبز فطازؾت قبًًَی خوَْضی اؾلاهی ايطاى، اظ خولِ ؾیبؾتْبی  اؾبؾی تلقی هی

فٌَاى يک  ثٌیبى ًِ تٌْب ثِ کلی اقتهبز هقبٍهتی، هَضز تَخِ ذبل ٍاقـ قسُ اؾت. اقتهبز زاًف

اظ حطکت آيس، ثلکِ اختٌبة  قوبض هی ًیبظ اؾبؾی ثطای کكَضّبی زض حبل تَؾقِ ًؾیط ايطاى ثِ

قبثل (. 1399)حؿیٌی ٍ ّوکبضاى،زّس قست کبّف هی ؾوت چٌیي اقتهبزی، تَاى ضقبثتی ضا ثِ ثِ

ّبی هغطح قسُ  ثٌیبى ثٌب ثِ ضطٍضت  ّبی زاًف اؾت کِ هقَلِ کبضآفطيٌی پبيساض زض قطکت تَخِ

_____________________________________________________ 
1
- Zac 
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تَاى گفت فسم پیًَس ثیي هقَلِ  ّبی هْوی ضا ثطقطاض ؾبظز ٍ ًیع هی تَاًس اثطگصاضی هی

ای  ثٌیبى ٍ هقَلِ کبضآفطيٌی پبيساض، اظ ًقبط کوتط هَضز تَخِ قطاض گطفتِ ّبی زاًف قطکت

قبثل اقبضُ اؾت کِ ثبضی ضا زض ؾغَح کلاى ثِ ّوطاُ زاقتِ ثبقس.  تَاًس آثبض ظيبى ثبقس کِ هی هی

هَضز تَخِ  طیاذ یّب زض ؾبل یتَؾقِ اقتهبز یانل یاظ هحَضّب یکيفٌَاى  ثِ یٌيکبضآفط

 ساض،يپب یٌيکبضآفط یقٌيآى،  یساضيپب ی قطاض گطفتِ، اهب خٌجِ گصاضاى بؾتیكگطاى ٍ ؾپػٍّ

 سیٍ تأک کیثِ تفک یهغبلقبت اًسک طاى،ياقتهبز ا ی ٌِیزض ظه ػُيٍ قطاض زاضز؛ ثِ ِیّوچٌبى زض حبق

اثقبز  یّب ثِ ثطضؾ پػٍّف كتطیکِ ث یاًس. زض حبل پطزاذتِ یٌيًَؿ ذبل اظ کبضآفط ييا تیثط اّو

ظازُ  فجسا... ظازُ ٍ قطيفهقسٍز ّوچَى هغبلقبت  قبتیتحق یاًس، ثطذ پطزاذتِ یٌيکبضآفط یؾٌت

 کبضاىٍ ّوظازُ عَلی  فلی(، 1398ٍ ّوکبضاى ) قطفی(، 1400ٍ ّوکبضاى ) اهیٌی (،1393)

ٍ 1َّگٌسٍضى هبًٌس  یالولل يیث یّب پػٍّف عی(، ٍ 1401ً)پَض ٍ ققیجی  ی ذؿطٍ(، 1401)

ٍ 5غائَ ( ٍ 2019)4ضقیس ، (2021)3ًَاظتًَیَ ، (2021)2ًیَهي (،2019) ّوکبضاى

 یٌيزض کبضآفط یساضيٍ ضطٍضت تَخِ ثِ اثقبز پب تیهكرم ثط اّو ی(، ثِ قکل2021)ّوکبضاى

ّبی پیكیٌِ ای ٍ فسم  ثبتَخِ ثِ اّویت هفبّین هغطح قسُ ٍ ًیع ثبتَخِ ثِ ثطضؾی اًس اقتِز سیتأک

ض حَظُ کبضآفطيٌی پبيساض زض قطکت ّبی زاًف ثٌیبى اًدبم گطفتِ اؾت، ايي هغبلقِ ای کِ ز

پػٍّف ثِ زًجبل آى اؾت تب ثب عطاحی ٍ اضائِ يک هسل، هتغیطّب ٍ فَاهلی کِ زض تحقق 

ّبی زاًف ثٌیبى کكَض اثطگصاض ّؿتٌس ضا قٌبؾبيی کٌس ٍ ًتبيح  کبضآفطيٌی پبيساض زض قطکت

 ييگصاضاى، کبضآفطيٌبى ٍ هسيطاى قطاض زّس. اّساف ذبل ا اضظقوٌسی ضا زض اذتیبض ؾیبؾت

 يیقٌبؾب بى،یثٌ زاًف یّب زض قطکت ساضيپب یٌيکبضآفط یفلّ ظيقطا يیپػٍّف قبهل قٌبؾب

 یا ٌِیظه ظيقطا يیقٌبؾب بى،یثٌ زاًف یّب زض قطکت ساضيپب یٌيهساذلِ گط زض کبضآفط ظيقطا

_____________________________________________________ 
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هسل  یزض عطاح یهحَض ی هقَلِ يیقٌبؾب بى،یثٌ زاًف یّب زض قطکت ساضيپب یٌيخْت کبضآفط

زض  ساضيپب یٌيکبضآفط یضاّجطزّب يیقٌبؾب بى،یثٌ زاًف یّب زض قطکت ساضيپب یٌيکبضآفط

 اؾت. بىیثٌ زاًف یّب زض قطکت ساضيپب یٌيکبضآفط یبهسّبیپ يیٍ قٌبؾب بىیثٌ زاًف یّب قطکت

 رٍػ پضٍّؼ

 يیٍ قٌبؾب بىیثٌ زاًف یّب زض قطکت ساضيپب یٌيهفَْم کبضآفط يییثب ّسف تج یلیپػٍّف تحل ييا

ثطذبؾتِ اظ  ِيٍ ثب اؾتفبزُ اظ ًؾط یفیفَاهل هؤثط ثط آى اًدبم قسُ اؾت. پػٍّف ثِ ضٍـ ک

 یّب ثطا اظ ههبحجِ قسُ یگطزآٍض یّب نَضت کِ اظ زازُ ييقسُ اؾت؛ ثِ ا یّب عطاح زازُ

ّب اظ زٍ  زازُ ق،یتحق يياؾت. زض ااؾتفبزُ قسُ  یٍ اؾترطاج هسل هفَْه یًؾط بضچَةچ ييتسٍ

. زض ثرف بفتِيؾبذتبض وِیً قیفو یّب ٍ ههبحجِ یا اًس: هغبلقبت کتبثربًِ قسُ یضٍـ گطزآٍض

هقبلِ هطتجظ ثب ّسف پػٍّف اًتربة قسُ اؾت. زض  97ٍ  یهقبلِ ثطضؾ 276 ،یا هغبلقبت کتبثربًِ

حَظُ  گصاضاى بؾتیؾ ،یفلن ٍ فٌبٍض یّب پبضک طاىيّب ثب هترههبى، هس ههبحجِ ،یساًیثرف ه

 یطیگ اًدبم قسُ اؾت. ضٍـ ًوًَِ بىیثٌ زاًف یّب قطکت طاىيٍ هس یزاًكگبّ سیاؾبت بى،یثٌ زاًف

اؾت؛ ؾؤالات  بفتِيازاهِ  یثِ اقجبؿ ًؾط سىیّب تب ضؾ ههبحجِ ٌسيثَزُ ٍ فطآ یثطف اظ ًَؿ گلَلِ

قس.  ی(  عطاح1998)يیاقتطاٍؼ ٍ کَضثهٌس  ًؾبم بفتیٍ ضّ یوياؾبؼ هسل پبضازا ثطههبحجِ 

ّب ثب اؾتفبزُ اظ  آى یثَز ٍ توبه قِیزق 90تب  30 يیّب ث قبثل شکط اؾت کِ هست ظهبى ههبحجِ

ّب ثِ ضٍـ  حبنل اظ ههبحجِ یفیک یّب زازُ کطز،يضٍ ييثجت قسًس. زض ا یتبلیديزؾتگبُ ضجظ ز

هكرم قسُ ٍ  یانل نیهفبّ بىیقسًس تب ضٍاثظ ه لیتحل یٍ اًتربث یثبظ، هحَض یکسگصاض

افعاض  ّب ثب اؾتفبزُ اظ ًطم حبنل اظ ههبحجِ یّب . زازُطزیپػٍّف قکل گ یچبضچَة هفَْه

MAXQDA24.4.1 کَچک  یّب ّب ثِ هقَلِ ثبظ، زازُ یاًس. زض هطحلِ کسگصاض قسُ لیتحل

اًس ٍ زض  قسُ یثٌس زؾتِ نیهفبّ ييا ،یهحَض یاؾترطاج قسًس. زض کسگصاض ِیاٍل نیٍ هفبّ نیتقؿ

 قکل گطفت. يیًْب یّب هكرم ٍ هسل هفَْه هقَلِ بىیاضتجبط ه ،یاًتربث یزض کسگصاض تيًْب

تَؾقِ ٍ  ،یطیگ کِ هٌدط ثِ قکل ی)فَاهلیفلّ ظياؾت: قطا یهسل قبهل قف هؤلفِ انل ييا 

 ظي(، قطاقًَس یه بىیثٌ ًفزا یّب زض قطکت ساضيپب یٌيکبضآفط سُيگؿتطـ پس

 ،یتيحوب یّب بؾتیهبًٌس ؾ زّس، یضخ ه سُيکِ زض آى پس یذبن یّب یػگي)ٍیا ٌِیظه

ّب ٍ  زازُ یاؾت کِ توبه ی)هفَْهی(، هقَلِ هحَضیٍ فطٌّگ ؾبظهبً یفٌبٍض یّب طؾبذتيظ

 یًقغِ هطکع اىفٌَ ّب ثِ زازُ لیتحل ٌسيهقَلِ زض فطآ يي. اقًَس یه یزّ آى ؾبظهبى طاهَىیپ نیهفبّ
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هبًٌس  گصاضًس، یه طیتأث سُيکِ زض ؾغح کلاى ثط پس یگط)فَاهل هساذلِ ظي(، قطاکٌس یفول ه

 ت،يطيهس یکِ ثطا یثبظاض(، ضاّجطزّب)اقساهبت طاتییٍ تغ یتحَلات فٌبٍض ،یاقتهبز یّب بؾتیؾ

کِ  جطزّب،ضاّ یحبنل اظ اخطا حي)ًتببهسّبی( ٍ پقًَس یاًدبم ه سُيثِ پس یزّ خْت بيکٌتطل 

ضٍـ اؾتفبزُ  يياظ چٌس ق،یتحق یافتجبضؾٌد یّب ثبقٌس(. ثطا قطکت ساضيهبًٌس ضقس پب تَاًٌس یه

ثبظذَضز اظ  بفتيتَؾظ افضب )زض یّب اظ هٌبثـ هرتلف(، ثطضؾ زازُ ؿِيگبًِ )هقب قس: اخوبؿ ؾِ

 (.  گطيقًَسگبى( ٍ هكَضت ثب ّوگٌبى )اؾتفبزُ اظ ًؾط پػٍّكگطاى ز ههبحجِ

اؾٌبز ٍ هغبلقبت  یثطضؾ ق،یفو یّب قبهل ههبحجِ اظ هٌبثـ هرتلف، قسُ یگطزآٍض یّب زازُ

ثِ  ؿِيهقب ييقَز. ا یبثيٍ اًؿدبم اعلافبت اضظ يیقسًس تب ّوگطا ؿِيهقب گطيکسيثب  ي،یكیپ

 یّب بفتِيکوک کطز؛ زض ازاهِ  یاحتوبل یّب یطیهكتطک ٍ کبّف ؾَگ یالگَّب يیقٌبؾب

 یقًَسگبى اضؾبل قس تب ًؾطات ٍ انلاحبت احتوبل ههبحجِ یثطا ّبِ قسُ اظ ههبحج اؾترطاج

اظ  ٌبىیزقت ٍ اعو فيهطحلِ هَخت افعا ييلحبػ قَز. ا يیًْب لیٍ زض تحل بفتيّب زض آى

ًؾطات پػٍّكگطاى ٍ   تيکٌٌسگبى قس ٍ زض ًْب هكبضکت یٍاقق یّب سگبُيثب ز حيًتب یّورَاً

پػٍّف  ييقس. ا بفتيزض يیزض هَضز هسل ًْب بىیثٌ ًفزا تيطيٍ هس یٌيهترههبى حَظُ کبضآفط

 بىیثٌ زاًف یّب زض قطکت ساضيپب یٌيزضک کبضآفط یثطا یٍ چبضچَث یزاضز هسل هفَْه یؾق

 اضائِ زّس.

 

 ّا افتِی

 386 ًْبيت، زض ٍ قس اًدبم کَضثیي ٍ اقتطاٍؼ ثٌیبز زازُ ًؾطيِ پبيِ ثط ّب زازُ ثطضؾی ٍ تحلیل

 فطآيٌس 1 خسٍل زض ازاهِ، زض. گطزيس اؾترطاج انلی هقَلِ 30 ٍ کسهحَضی 80 کسثبظ،

گعيٌكی هطثَط ثِ قطايظ فلی اظ هسل هفَْهی کبضآفطيٌی پبيساض زض  ٍ هحَضی کسگصاضی

ثٌیبى  زاًف ّبی قطکت زض پبيساض کبضآفطيٌی هفَْم ثطؾبذت ضاؾتبی ثٌیبى، زض ّبی زاًف قطکت

ثٌیبز اقتطاٍؼ ٍ  کیِ ثط فٌبنط ًؾطيِ زازُکِ ثب ت ثٌیبز زازُ ًؾطيِ هٌس ًؾبم عطح اؾبؼ کِ ثط

تَاى  زض اضتجبط ثب هَضَؿ هَضز ثطضؾی هی .زازُ قس ( ثسؾت آهسُ اؾت، ًوبيف1998کَضثیي)

ًیبظّبی انلی ثطای قطٍؿ فطآيٌس  فٌَاى پیف ثیبى کطز کِ زض ايي هسل، قطايظ فلیّ کِ ثِ

قًَس.  قٌبذتی هی بًِ ٍ خوقیتکبضآفطيٌی پبيساض هغطح ّؿتٌس، قبهل فَاهل فطزی، کبضآفطيٌ
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ّبی قرهیتی ٍ زاًف کبضآفطيي اظ فَاهل فطزی ّؿتٌس کِ ثط  فَاهلی هبًٌس اًگیعـ، ٍيػگی

زّی ثِ ضفتبض ٍ  ايي فَاهل ًقف ظيطثٌبيی زض خْتگصاضًس؛  هَفقیت ايي فطآيٌس تأثیط هی

فٌَاى فَاهلی کلیسی  ثِ. زض کٌبض ايي هَاضز، قطايظ کبضآفطيٌبًِ ًیع تهویوبت کبضآفطيٌبًِ زاضًس

 قًَس.  ثطای تَخِ ثِ کبضآفطيٌی پبيساض زض ًؾط گطفتِ هی

 
در  داریپا یٌیبزعاخت هفَْم کارآفز یبزا یعل طیؽزا یّا هقَلِ یبٌد طبقِ -( 0جدٍل)

 اىیداًؼ بٌ یّا ؽزکت

 فٌبنط

پبضازاين 

 گطاًسز

 تئَضی

کسگصاضی 

 گعيٌكی

)کكف 

 هقَلات(

کسگصاضی 

 هحَضی

)کكف 

 ّب( هؤلفِ

 ّبی ثبظ کسگصاضی

 )کكف هفبّین(

قطايظ 

 فلی

فَاهل 

فطزی 

 کبضآفطيي

قطايظ 

 اًگیعقی

اًگیعُ  -ّبی انلی ثٌیبى گصاضاى  توطکعّب ٍ اًگیعُ -اًگیعُ هؿتقل قسى

 اًگیعُ کبضآفطيٌبى -فَاهل اًگیعقی -ّبی کبضآفطيٌی اًگیعُ -کبضآفطيي

ٍيػگی 

ّبی 

قرهیتی 

 کبضآفطيي

 

نفبت ٍ ٍيػگی ّبی  -يػگی قرهی کبضآفطيٌبى-قرهی ٍٍيػگی ّبی 

ضٍحیبت زضًٍی  -اضازُ کبضآفطيي -ظيطکی کبضآفطيٌی -قرهی کبضآفطيي

 تبة آٍضی کبضافطيٌبى -ٍيػگی ٍ ضٍحیِ کبضآفطيٌبى-کبضآفطيٌبى 

ًگطـ 

ّبی شٌّی  

 کبضآفطيي

 

ًگطـ ٍ فلاقِ  -ًگطـ هثجت کبضآفطيٌبى-ًگطـ ّبی هثجت شٌّی 

اضظـ ّب  ٍ زيسگبُ ّبی قرهی  -ًگطـ ّبی فطزی -یکبضآفطيٌ

 -ازضاکبت شٌّی کبضآفطيٌبى -فَاهل الْبم ثرف ثِ کبضآفطيٌبى -کبضآفطيي

فلاقِ ّبی  -ًگطـ ّبی شٌّی کبضآفطيي -اثطگصاضی ًگطـ کبضآفطيٌبى

 ًگطـ کبضافطيي -فلايق کبضافطيي -کبضآفطيي
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قطايظ 

 ذبًَازگی
 تبثیط گصاضی هحیظ ذبًَازُ -طگصاضی ذبًَازُتبثی -تبثیطگصاضی ذبًَازُ ّب

زاًف 

 کبضآفطيي

زاًف خبهـ زض حیغِ ی  -زاقتي زاًف کبضآفطيٌی ٍ ايدبز کؿت ٍ کبض

اؾتفبزُ اظ زاًف  -ؾَاز هبلی کبضآفطيي -زاًف کبضآفطيٌبى -کؿت ٍ کبض

 ٍ اعلافبت پیكیي

فَاهل 

 کبضآفطيٌبًِ

تَخْبت 

ثِ 

کبضآفطيٌی 

 پبيساضی

تقْس ثِ پیطٍی اظ انَل  -خْت گیطی ثِ ؾوت پبيساضیّوؿَيی ٍ 

 گیطی کبضآفطيٌبًِ گیطی ثِ پبيساضی ٍ خْت خْت -کبضآفطيٌی پبيساض

فَاهل 

خوقیت 

 قٌبذتی

قطايظ 

 تحهیلاتی
 ؾغح تحهیلات ٍ زاقتي زاًف هطتجظ -تحهیلات

قطايظ 

 تدطثیبتی
 تقساز کبضآفطيٌی پیكیي -ی کبضی تدطثِ -تدطثِ کبضی  پیكیي

قطايظ 

خوقیت 

 قٌبذتی

فَاهل خوقیت قٌبذتی زض خْت گیطی  -قٌبذتی فَاهل خوقیت

 کبضآفطيٌی پبيساض

 

ّبی  ای اظ هسل هفَْهی کبضآفطيٌی پبيساض زض قطکت قطايظ ظهیٌِ 2زض ازاهِ زض قبلت خسٍل  

گیطی  ای ًیع ًقف هْوی زض قکل ثٌیبى اضائِ قس؛ لاظم ثِ تَضیح اؾت کِ قطايظ ظهیٌِ زاًف

ّب ٍ قَاًیي زٍلتی، فطٌّگ  کبضآفطيٌی پبيساض زاضًس. ايي قطايظ قبهل فَاهلی هبًٌس ثبظاض، ؾیبؾت

زض گصاضًس.  عَض غیطهؿتقین ثط فطآيٌس کبضآفطيٌی تأثیط هی ختوبفی ٍ ًْبزّب ّؿتٌس کِ ثِا

فٌبٍضاًِ ٍ  یّب سُيا یؾبظ یتدبض ٌسيفطآ لیزض تؿْ ػُيٍ ثِ ظيقطا ييا بى،یثٌ زاًف یّب قطکت

ّبی زٍلتی ٍ قَاًیي  زض ايي ثرف، ًقف ؾیبؾت. بثٌسي یه تیهحَض اّو تَؾقِ هحهَلات زاًف
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حوبيت اظ کبضآفطيٌی پبيساض ٍ ّوچٌیي اّویت فطٌّگ اختوبفی ٍ ًْبزّبی پكتیجبى ثؿیبض زض 

 ثطخؿتِ اؾت.

 
 در پایدار کارآفزیٌی هفَْم بزعاخت ای بزای ؽزایط سهیٌِ ّای بٌدی هقَلِ طبقِ -(2جدٍل)

 بٌیاى داًؼ ّای ؽزکت

 فٌبنط

پبضازاين 

 گطاًسز

 تئَضی

کسگصاضی 

 گعيٌكی

)کكف 

 هقَلات(

کسگصاضی 

 هحَضی

)کكف 

 ّب( هؤلفِ

 کسگصاضی ثبظ

 )کكف هفبّین(

قطايظ 

ظهیٌِ 

 ای

 ثبظاض

هتغیطّبی 

حبکن ثط 

 ثبظاض

 ثبفت ثبظاض -ؾبذتبض ثبظاض

فٌبنط 

کلیسی زض 

 ثبظاض

قجضِ ثبظاض تَؾظ قطکت ّبی  -کٌٌسگبى فكبضّبی ثبظاض اظ ضقجب ٍ تأهیي

 تبثیطگصاضی قطکبی تدبضی -ثعضگ

ًقف 

 هكتطيبى
 هكتطيبى -کوجَز آگبّی هكتطيبى -تبثیطگصاضی هكتطيبى

ٍخَز 

هقَلِ 

ضقبثت 

 پصيطی

ضقبثت 

 پصيطی

 ضقبثت پصيطی -ٍخَز هقَلِ ضقبثت پصيطی
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ؾیبؾتْب ٍ 

قَاًیي 

 زٍلتی

حوبيت 

زٍلت ٍ 

 ًْبزّب

 

 -حوبيت زٍلت ٍ ؾبيط ًْبزّب -حوبيت ّبی زٍلتی -حوبيت زٍلتی

 حوبيت زٍلت -کبضآفطيٌی پبيساضحوبيت زٍلت زض قکل گیطی هحیظ 

ثطًبهِ ّب ٍ 

ؾیبؾت 

ّبی 

اثطثرف 

 زٍلت

ؾیبؾت آهَظـ کبضآفطيٌی پبيساض تَؾظ  -ثطًبهِ ّبی تطٍيدی زٍلتی

تقَيت ًقف  -ّبی زٍلتی ٍ اؾتبًساضزّبی نٌقتی تغییط ؾیبؾت -زٍلت

 ؾیبؾت گصاضی زاًف ثٌیبى ّب

تبثیطگصاضی 

زٍلت ثط 

کبضآفطيٌی 

 پبيساض

ثْجَز فطايٌسّبی  -تبثیطگصاضی زٍلت ّب -هٌفی ثطٍکطاؾی زٍلتیتبثیط 

 زٍلتی زض اضتجبط ثب زاًف ثٌیبى ّب

ؾیبؾت 

گصاضی 

زٍلتی زض 

حَظُ 

هبلیبت ٍ 

 ثیوِ

اثطگصاضی هٌفی هبلیبت  -ؾیبؾت گصاضی حوبيتی زض حَظُ هبلیبت ٍ ثیوِ

 ثط قطٍؿ فقبلیت ّبی کبضآفطيٌی پبيساض

قطايظ 

 قبًًَی

قٌبذت هقطضات  -قَاًیي ٍ هقطضات ًبهٌبؾت -هحیظ قبًًَی ٍ ًؾبضتی

 -قَاًیي غیطهٌقغف -اخطای نحیح قَاًیي -تبثیط اخطای قَاًیي -هحیغی

ذلا  -چبلف ّبی قبًًَی -قَاًیي ثیي الوللی -قَاًیي چبلف ثطاًگیع

قَاًیي  -اثطگصاضی قَاًیي ثط  حیبت کؿت ٍ کبض زاًف ثٌیبى -قبًًَی
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پیچیسگی کؿت هدَظّبی  -اثطگصاضی قَاًیي -ي الوللیزاذلی ٍ ثی

 قبًَى خْف تَلیس زاًف ثٌیبى -قبًًَی کؿت ٍ کبض

ؾیبؾت 

ّبی 

 هحیغی

 

ؾیبؾت گصاضی حوبيتی اظ  -اثطگصاضی ؾیبؾت ّب ٍ ؾیؿتن ّبی حوبيتی

تبثیطگصاضی ؾیبؾت  -کٌٌسُ هحلی ّبی تٌؾین ؾیبؾت -قطکت ّبی ًَپب

 گصاضاى فوَهی

اقتهبز 

 ىکلا

قطايظ 

 هحیغی

 -تبثیطگصاضی هحیظ -تبثیطگصاضی هحیظ پیطاهَى زض کبضاهسی قطکت

 -الوللی ّبی ثیي تحطين -فَاهل ذبضخی ٍ تبثیطات آى ثط کبضآفطيٌی پبيساض

ضنس ٍ قٌبؾبيی فطنت ّب اظ  -پبيساضی ٍ ثجبت هحیظ -هحیظ ًؾبضتی

قطايغی  -ٍکبض هَخَز تغییطات ّسفوٌس زض هحیظ کؿت -هحیظ پیطاهَى

اثطگصاضی هحیظ  -پیچیسگی هحیغی -هحیغی هتفبٍت زض ّط کكَض

 اثطگصاضی هحیظ -کؿت ٍ کبض

اقتهبز 

 کلاى

 -ؾیبؾت ّبی اقتهبزی کلاى -تبثیطگصاضی هتغیطّبی کلاى اقتهبزی

 -ًَؾبًبت اضظی -ثحطاى ّبی اقهبزی کكَض ٍ خْبى -چبلف ًَؾبى اضظی

 قبثل پیف ثیٌی ثَزى اقتهبز

فطٌّگ 

 توبفیاخ

فكبضّب ٍ 

حوبيت 

ّبی 

اختوبفی ٍ 

 هحیغی

 

تَخِ ثِ  -فكبضّبی اختوبفی ٍ ذبضخی -فكبضّبی فوَهی ٍ اختوبفی

 ّبی اختوبفی حوبيت

تغبثق پصيطی ثب  -ايدبز فطٌّگ تَلیس ٍ ههطف اضگبًیک زض خبهقِفطٌّگ 
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 هحیغی

 

 فطٌّگ هحیظ

اضظـ ّب ٍ 

ًگطـ ّبی 

 هحیغی

 -تبثیطگصاضی ًگطـ ّبی اختوبفی -اختوبفیّبی  ّب ٍ اضظـ آضهبى

ًگطـ هثجت  -تقَيت اضظـ ّبی شٌّی فوَهی -ّب ٍ زضک خبهقِ اضظـ

 هحیغی زض هَضز کبضآفطيٌی پبيساض

آگبّی 

اختوبفی ٍ 

 هحیغی

تبثیطگصاضی  -آگبّی فوَهی اظ پبيساضی -تبثیطگصاضی خَاهـ هحلی

گؿتطـ قجکِ  -آگبّی ؾبظی کؿت ٍ کبضّب -ثبٍضّبی قسيوی ٍ ؾٌتی

آگبّی خبهقِ اظ هحهَل زاًف  -ؾغح آگبّی هحیغی-ّبی اضتجبعی

 ثٌیبى

 زض تطٍيح کبضآفطيٌی پبيساض   ًقف ضؾبًِ ّب -ضؾبًِ ّبی اختوبفی ضؾبًِ ّب

 ًْبزّب

هطاکع 

فلوی ٍ 

 آهَظقی

تؿْیل ؾبظی  -ّبی کؿت ٍ کبض تطٍيح کبضآفطيٌی پبيساض زض زاًكکسُ

ّب ٍ هطاکع  تبثیطگصاضی زاًكگبُ -پبيساضهطاکع آهَظقی کبضافطيٌی 

زض تطٍيح کبضآفطيٌی    تبثیطگصاضی هَؾؿبت آهَظـ فبلی -تحقیقبتی

حوبيت ّبی تحقیقبتی  -ّب تبثیطگصاضی هطاکع فٌبٍضی ٍ زاًكگبُ -پبيساض

ًقف کوک کٌٌسُ زاًكگبُ ّب ثِ نٌبيـ زاًف  -زاًكگبّی اظ زاًف ثٌیبى ّب

اّویت اضتجبط ثیي هطاکع  -طيٌی پبيساضاهَظـ زاًكگبّی کبضاف -ثٌیبى

تطثیت کبضافطيٌبى تَؾظ زاًكگبُ  -اهَظقی ٍ کؿت ٍ کبضّبی زاًف ثٌیبى

 ًقف هْن زاًكگبُ ّب -ّب

ؾبظهبى 

ّبی حطفِ 

 ای

ای ٍ  ّبی حطفِ فكبضّبی ؾبظهبى -تبثیطگصاضی ؾبظهبى ّبی غیطزٍلتی

 -تبثیطگصاضی هطاکع ضقس -حوبيت ؾبظهبى ّبی هرتلف -ترههی

 -حوبيت اًدوي قطکت ّبی زاًف ثٌیبى -تبثیطگصاضی قتبة زٌّسُ ّب

فولکطز پبضک ّبی فلن ٍ  -حوبيت ّبی پبضک ّبی فلن ٍ فٌبٍضی

 -زٍضُ ضقس پبضک فلن ٍ فٌبٍضی -ٌیبى ّبفٌبٍضی زض اثطگصاضی ثط زاًف ث
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 حوبيت پبضک ّبی فلن ٍ فٌبٍضی

ًْبزّبی 

 هبلی

تسٍيي ٍ اخطای ؾیبؾت ّبی افغبی ٍام  -تبثیطگصاضی هَؾؿبت هبلی

ًْبزّبی تبهیي  -ًْبزّبی اضائِ زٌّسُ ؾطهبيِ -هٌبؾت ثِ کبضآفطيٌبى

 ؾطهبيِ

 

زض  ساضيپب یٌيکبضآفط یاظ هسل هفَْه یا هساذلِ ظي، قطا3زض قبلت خسٍل  عیزض ثرف ثقس ً

 تَاًٌس یه قًَس، یه یکِ اظ زاذل ؾبظهبى ًبق یا هساذلِ ظياضائِ قس؛ قطا بىیثٌ زاًف یّب قطکت

 ،یضزاًف ٍ فٌبٍ ،یهؤثط، هٌبثـ ؾبظهبً یثگصاضًس. ضّجط طیتأث یٌيکبضآفط ٌسيثط فطآ نیعَض هؿتق ثِ

 سيّؿتٌس کِ زض زاذل ؾبظهبى ثب یخولِ فَاهلاظ  یطيپص ٍ اًقغبف یکبضکٌبى، فطٌّگ ؾبظهبً

 بى،یثٌ زاًف یّب . زض قطکتبثٌسيزؾت  ساضيپب یٌيکبضآفط تیقًَس تب ثِ هَفق تيطيعَض هؤثط هس ثِ

 یط. ضّجؾبظز یه تط یبتیٍ ح تط سُیچیفَاهل ضا پ ييهحَض ثَزى ا ٍ زاًف هحَض یفٌبٍض تیهبّ

هترهم، ٍ اؾتفبزُ َّقوٌساًِ اظ  یاًؿبً یطٍیخصة ٍ ًگْساقت ً يیگطا، تَاًب تحَل

 ي،ی. ّوچٌقًَس یّب هحؿَة ه قطکت ييزض ا یساضيپب یسیفٌبٍضاًِ، اظ اضکبى کل یّب تیؽطف

ٍ  یضقبثت تيزض حفؼ هع یًقف هْو ،یفٌبٍض ـيؾط طاتییزض ثطاثط تغ یؾبظهبً یطيپص اًقغبف

 .کٌس یه فبيًَآٍضاًِ ا یّب تیتساٍم فقبل

 
در  داریپا یٌیبزعاخت هفَْم کارآفز یبزا یا هداخلِ طیؽزا یّا هقَلِ یبٌد طبقِ -(3جدٍل )

 اىیداًؼ بٌ یّا ؽزکت

کسگصاضی 

 ثبظ

)کكف 

 هفبّین(

کسگصاضی 

 هحَضی

)کكف 

 ّب( هؤلفِ

کسگصاضی 

 گعيٌكی

)کكف 

 هقَلات(

 تئَضی پبضازاين گطاًسز فٌبنط

قطايظ 

 هساذلِ ای
 ضّجطی

حوبيت 

 هسيطاى
 حوبيت هسيطاى اضقس -حوبيت هسيط اضقس
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زاًف ٍ 

تَاًبيی 

 هسيطاى

 

زاًف ٍ آگبّی هسيطاى زضثبضُ ضاُ  -زاًف ٍ ترهم هسيطيت

تَاًبيی هقبٍهت  -تبثیطگصاضی هسيطاى کلیسی -ّبی ثبلقَُ حل

ٍکبض ٍ ثبظاضيبثی  زض ثطاثط فكبض ثبظاض اظ عطيق هسيطيت کؿت

تغییطات تَؾظ ثیٌی ٍ ٍاکٌف ثِ  تَاًبيی پیف -هجتٌی ثط اضظـ

زاًف  هسيطاى زاًف ثٌیبى  -تَاًبيی ٍ تقْس هسيطيت -هسيطيت

اثطگصاضی زاًف هبلی ثطای  -زض حَظُ ثبظضگبًی ٍ فطٍـ

اثطگصاضی زاًف هسيطاى زض تَؾقِ کؿت  -هسيطاى زاًف ثٌیبى

تَاًبيی ٍ  -تَاى هسيطيتی کؿت ٍ کبض زاًف ثٌیبى -ٍ کبض

 خبهقیت هسيط

ؾجک 

 هسيطيت

هسيطيت  -هسيطيت َّقوٌس ٍ هبّط -ؿئَلاًِهسيطيت ه

 ؾجک هسيطيتی -آگبّبًِ

اثطگصاضی 

ضّجطاى انلی 

 ؾبظهبى

تقْس  -ضّجطی ؾبظهبى -تقْس ضّجطی ؾبظهبى ثِ پبيساضی

تقْس ضّجطاى قطکت زاًف  -کبضآفطيٌبى ثِ پبيساضی ؾبظهبى

 خبهـ ًگطی ضّجطاى -ثٌیبى ثِ کبضافطيٌی پبيساض

 تبهیي هبلی

ًقف تبهیي هبلی زض  -چبلف تبهیي هٌبثـ هبلی -هبلیتبهیي 

خصة  -تبهیي هبلی اٍلیِ -هٌبثـ هبلی -کبضافطيٌی پبيساض

چبلف  -اثطگصاضی تبهیي هبلی زض کبضافطيٌی پبيساض -ؾطهبيِ

 اثطگصاضی تبهیي هبلی -ؾطهبيِ پصيطی زض زاًف ثٌیبى ّب

هٌبثـ 

 ؾبظهبًی
 هٌبثـ ؾبظهبًی

 -زؾتطؾی ٍ کٌتطل هٌبثـ -هٌبثـهحسٍزيت  -کوجَز هٌبثـ

 زؾتطؾی ثِ هٌبثـ -هسيطيت هٌبثـ ؾبظهبى

زاًف ٍ 

 فٌبٍضی

فَاهل 

 فٌبٍضاًِ

زاًف  -زض هحیظ کؿت ٍ کبض قست فٌبٍضی -فَاهل فٌبٍضاًِ

 -تبثیطگصاضی فٌبٍضی -فٌبٍضی ّبی خسيس -فٌی

ضيؿک ٍ  -اثطگصاضی فٌبٍضی ّبی زيدیتبل -ؾبظی زيدیتبلی
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 -اثطگصاضی فٌبٍضی -ؾبذتبض فٌبٍضی -زٍضُ فوط فٌبٍضی

ًقف فٌبٍضی ّبی ضٍظ  -اثطگصاضی زاًف ٍ  هبلکیت فکطی

زاًف  -ثکبضگیطی ؾغح ثبلايی اظ زاًف زض زاًف ثٌیبى ّب -زًیب

 هحَض ثَزى کؿت  ٍ کبض زاًف ثٌیبى

 
ثکبضگیطی 

 زاًف

تبثیطگصاضی زاًف  -هسيطيت اؾتطاتػيک -هسيطيت زاًف

 -تَخِ ثِ هسيطيت زاًف-يساض زض ؾبظهبىهطتجظ ثب کبضآفطيٌی پب

 اثطگصاضی هسيطيت اؾتطاتػيک زض کؿت ٍ کبض زاًف ثٌیبى

 کبضکٌبى

اثطگصاضی 

 کبضکٌبى

اؾتفبزُ اظ  -هؿئَلیت پصيطی کبضکٌبى -تبثیطگصاضی کبضکٌبى

ثْجَز ّوکبضی ثیي  -افطاز هترهم ثب اّساف هكتطک

اثط  -ـ اًؿبًیهیعاى ضقسيبفتگی هٌبث -ًیطٍی اًؿبًی -کبضهٌساى

اظازی  -فویق قسى ًقف کبضکٌبى زض ؾبظهبى -هْن کبضکٌبى

ًقف  -ّوسلی ٍ ّوؿَيی کبضکٌبى -فول کبضکٌبى زض ؾبظهبى

ّوطاّی  -ًرجِ ثَزى کبضکٌبى -کبضکٌبى قطکت زاًف ثٌیبى

 کبضکٌبى

ضضبيت 

 کبضکٌبى

اضائِ ذسهبت ٍ  -ضضبيت هٌسی کبضکٌبى اظ هحیظ کبض

 کبضکٌبىتؿْیلات ضفبّی ثِ 

فطٌّگ 

 ؾبظهبًی

فطٌّگ 

 ؾبظهبًی

حوبيت شی ًفقبى  -فطٌّگ ؾبظهبًی تقَيت کٌٌسُ کبض آفطيٌی

 -فطٌّگ ؾبظهبًی -کٌتطل ٍ اضازُ ضفتبضی ؾبظهبًی -ؾبظهبى

 اثطگصاضی فطٌّگ ؾبظهبًی

اًقغبف 

پصيطی 

 ؾبظهبًی

پبيساضی ٍ 

پصيطی  اًقغبف

ؾبذتبض 

 ؾبظهبًی

عطاحی هقوبضی ؾبذتبضی ثْیٌِ  -تبثیطگصاضی عَل فوط قطکت

-اًقغبف پصيطی ؾبذتبض ؾبظهبى -ؾبذتبض ؾبظهبًی -زض قطکت

 اثطگصاضی ؾبذتبض ؾبظهبًی
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زض  ساضيپب یٌيکبضآفط یاظ هسل هفَْه یهحَض سُي، پس4زض ازاهِ زض قبلت خسٍل قوبضُ 

 ساضيپب یٌيهسل، کبضآفط ييا یهحَض سُيقطاض گطفت؛ پس یهَضز ثطضؾ بىیثٌ زاًف یّب قطکت

هس ًؾط قطاض  سيعَض ّوعهبى ثب اثقبز ثِ يي. اقَز یه یٍ ًْبز یؾبظهبً ،یاؾت کِ قبهل اثقبز فطز

 .بثسيتحقق  ٌبىيکبضآفط یٍ ًْبز یؾبظهبً ،یفطز قستب ض طًسیگ

 
در  داریپا یٌیبزعاخت هفَْم کارآفز یبزا یهحَر دُیپد یّا هقَلِ یبٌد طبقِ -(4)جدٍل

  اىیداًؼ بٌ یّا ؽزکت

 کسگصاضی ثبظ

 )کكف هفبّین(

کسگصاضی 

 هحَضی

)کكف 

 ّب( هؤلفِ

کسگصاضی 

 گعيٌكی

)کكف 

 هقَلات(

 فٌبنط

پبضازاين 

 گطاًسز

 تئَضی

آقٌبيی ثب ضٍيکطزّبی زيگطاى اظ خولِ -آگبّی ثركی ثِ کبضکٌبى

 هكتطيبى، ّوکبضاى تدبضی ٍ...

ثْجَز 

 فطزی

هقَلِ  ثقس فطزی

 انلی

ثْجَز زض  یعؾبظيٍ هتوب یضقبثت تيهع دبزيا

کؿت ٍ 

 کبض

ثقس 

 یؾبظهبً

ثَزى کؿت ٍ کبضّب  ساضيپب -ساضيپب يیاؾتوطاض کؿت ٍ کبض زض کبضآفط

اؾتوطاض  -ثلٌس هست یتَخِ ثِ ثقب -ساضيپب یٌيزض ثلٌس هست زض کبضآفط

زض  بىیکؿت ٍ کبض زاًف ثٌ یساضيپب -کؿت ٍ کبض زض ثلٌس هست

فسم ظٍزگصض ٍ  -کؿت ٍ کبض یفطنت ّب دبزيزض ا یساضيپب -ثلٌسهست

ٍ کؿت  یفسم تَخِ نطف ثط ؾَزآٍض -ثَزى کؿت ٍ کبض یفهل

 زضاهس

زض  یساضيپب

کؿت ٍ 

 کبض

ٍ ثْجَز  ساضيپب یٌيکبضآفط -یٍ تَخِ ثِ اضتجبعبت ًْبز ساضيپب یٌيکبضآفط

 یًْبز

اضتجبط ٍ 

قجکِ 

ثب  یؾبظ

 گطاىيثبظ

 یًْبز

 یثقس ًْبز

 ظیٍ هح یاختوبف ،یٍ زض ثطگطفتي هؿبئل اقتهبز ساضيپب یٌيکبضآفط

ٍ  یؿتيظ ظیهح ،یزًجبل کٌٌسُ  هؿبئل اختوبف ساضيپب یٌيکبضآفط -یؿتيظ

 ثْجَز

 یًْبز
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کؿت ٍ  یاقتهبز

 کبض

 

 5زض قبلت خسٍل بىیثٌ زاًف یّب زض قطکت ساضيپب یٌيکبضآفط یثرف ضاّجطزّب اظ هسل هفَْه

ٍ  تیهبًٌس ذلاق يیّب یػگيٍ سيثب ٌبىياؾت کِ کبضآفط حیقطاض گطفت؛ لاظم ثِ تَض یهَضز ثطضؾ

ٍ ثْجَز هؿتوط تَخِ کٌٌس.  یثِ ًَآٍض سيّب ثب کِ ؾبظهبى یزاقتِ ثبقٌس، زض حبل یطيپص ؿکيض

اؾتفبزُ کٌٌس کِ ثط  يیاظ ضاّجطزّب سيثب بىیثٌ زاًف یّب قطکت ساض،يپب یٌيثِ کبضآفط یبثیزؾت یثطا

ّب،  فطنت يیضاّجطزّب قبهل قٌبؾب ييزاضًس. ا سیتأک یاختوبف تیٍ هؿئَل تیذلاق ،یضًَآٍ

 ظـاض دبزيٍ ا ًفقبى یثب ش کيضٍاثظ اؾتطاتػ یًَآٍضاًِ، ثطقطاض یّب ثب هْبضت یهٌبثـ اًؿبً تیتطث

ٍ  یاختوبف یبظّبیتَخِ ثِ ً ،یضاؾتب، اؾتفبزُ اظ ًَآٍض ييٍ ؾْبهساضاى ّؿتٌس. زض ا بىيهكتط یثطا

 یا ػُيٍ تیٍ ؾْبهساضاى اظ اّو بىيهكتط یثطا ساضياضظـ پب دبزيٍ ا ؿت،يظ ظیحفبؽت اظ هح

تَؾقِ هحهَلات فٌبٍضاًِ هٌغجق  ّب، یًَآٍض یطيپص بؼیتَخِ ثِ هق بى،یه ييثطذَضزاض اؾت. زض ا

زض  یسیکل یٍ تَؾقِ، اظ خولِ ضاّجطزّب قیتحق تیاظ ؽطف یطیگ ٍ ثْطُ یغیهح ؿتيظ یبظّبیثب ً

اّساف  بىیثتَاًٌس ه سيّب ثب قطکت ييا ي،ی. ّوچٌقَز یهحؿَة ه بىیثٌ زاًف یّب قطکت

ذَز ضا  یضقبثت تيتَاظى ثطقطاض کٌٌس تب هع یٍ اًتؾبضات اختوبف یؿتيظ ظیالعاهبت هح ،یاقتهبز

 .ٌسيپطقتبة حفؼ ًوب یزض ثبظاضّب
در  داریپا یٌیبزعاخت هفَْم کارآفز یراّبزدّا بزا یّا هقَلِ یبٌد طبقِ -(5جدٍل )

 اىیداًؼ بٌ یّا ؽزکت

 کسگصاضی ثبظ

 )کكف هفبّین(

کسگصاضی 

 هحَضی

)کكف 

 ّب( هؤلفِ

کسگصاضی 

 گعيٌكی

)کكف 

 هقَلات(

 فٌبنط

پبضازاين 

 گطاًسز

 تئَضی

تَخِ ثِ  -یزضٍى ؾبظهبً یًَآٍض -یتَخِ ثِ ًَآٍض -ٌِيکن ّع یًَآٍض

 -یٍ ًَآٍض َؾتِیثْجَز فٌبٍضاًِ پ -ّب یزض اؾتطاتػ یٍ فٌبٍض یًَآٍض

 -بىیزض کؿت ٍ کبض  زاًف ثٌ یًَاٍض -زض هحهَل یًَاٍض -یًَآٍض

 زض فطضِ کبضّب یًَاٍض -زض هحهَلات یًَآٍض -یًقف هْن ًَآٍض

 ضاّجطز ًَآٍضی ًَآٍضی

زض کٌبض    یًَآٍض يیٍ تَاًب تیتَخِ ثِ ذلاق -اقساهبت ذلاقبًِ ًَآٍض

 ذلاقبًِ ًَآٍض کطزيضٍ -یٌيتوطکع ثط ثطٍت آفط

ذلاقیت 

 ًَآٍض
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زض ًؾط گطفتي  یبثياضظ -ؿتيظ ظیحفبؽت اظ هح -ؿتيظ ظیحفؼ هح

ثط حفؼ  یذسهبت هجتٌ یکطزّبياؾتفبزُ اظ ضٍ -یغیهح ؿتيهؿبئل ظ

 ؿتيظ ظیهح

حفبؽت اظ 

 ظیهح

 ؿتيظ

خْت 

 یطیگ

 یاختوبف

قبهل 

پبؾد ثِ 

 یبظّبیً

ٍ  یاختوبف

حفبؽت اظ 

 ظیهح

 ؿتيظ

ٍ  ساضيپب یٌيکبضآفط -ؿتيظ ظیٍ تَخِ ثِ اختوبؿ ٍ هح ساضيپب یٌيکبضآفط

ٍ ضفـ  ساضيپب یٌيکبضافط-ظیهح ؿتيٍ ظ یاختوبف یهجبضظُ ثب چبلف ّب

ٍ  یثِ هكکلات اختوبف یسگیضؾ-یؿتيظ ظیٍ هح یاختوبف یبظّبیً

 ساضيپب یٌيتَؾظ کبضآفط یؿتيظ ظیهح

پبؾد 

هتوطکع ثِ 

 یبظّبیً

اختوبؿ ٍ 

 ظیهح

 ؿتيظ

ثِ  تَخِ -ٍ خبهقِ ؿتيظ ظیٍ کوک ثِ اقتهبز، هح ساضيپب یٌيکبضآفط

 یٍ اقتهبز یغیهح ،یؾَز اختوبف

 

پبؾد 

هتوطکع ثِ 

اقتهبز، 

 ظیهح

ٍ  ؿتيظ

 خبهقِ

 کبض هٌبؾت یطٍیً اؾترسام -هٌبؾت یاًؿبً یطٍیً یطیثِ کبضگ

 

 تیتطث اؾترسام

هٌبثـ 

 یاًؿبً

 ييکبضآفط

هْبضت  تيتقَ -آهَظـ کبضکٌبى -آهَظـ افطاز -آهَظـ کبضکٌبى

ٍ  یثِ هٌبثـ اًؿبً تَخِ -یآهَظق یّب ثطًبهِ -کبضکٌبى آهَظـ -کبضکٌبى

 ٍ خبهـ یحطفِ ا آهَظـ -بتیتدطث آهَظـ -آهَظـ کبضکٌبى

آهَظـ ٍ 

تقَيت 

هْبضت 

 کبضکٌبى

ٍ پبؾد  يیقٌبؾب -بىيهكتط یطیگ ثِ خْت تَخِ -بىيهكتط بظیتَخِ ثِ ً

 خبهقِ ّسف بظیزضؾت ً يیقٌبؾب -بىيهكتط بظیثِ ً حینح

تَخِ ثِ 

ٍ  بظیً

خْت 

 یطیگ

 بىيهكتط

اضظـ 

 یٌيآفط

 یثطا

 بىيهكتط

 -گطيٍ هَاضز ز یهساض یهكتط وت،یزض اثقبز ق بىيهكتط یثطا یٌياضظـ آفط

 یٌيآفط اضظـ -بىيهكتط یثطا یٌيافط اضظـ -یهكتط یاضظـ ثطا ذلق

 یهكتط یثطا

اضظـ 

 یٌيآفط

 یثطا
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 بىيهكتط

هٌبؾت ثب  ضفتبض -ساضيههطف هحهَلات پب یثطا  بىيثِ هكتط یثرك عُیاًگ

هٌبؾت ثب  تقبهل -بىيافتوبز هكتط خلت -یذَة ثب هكتط ضاثغِ -بىيهكتط

 یهساض یهكتط -یاضتجبط هٌبؾت ثب هكتط یثطقطاض -بىيهكتط

 یثطقطاض

اضتجبط 

هٌبؾت ثب 

 بىيهكتط

تَؾقِ  تَؾقِ زاًف کؿت ٍ کبض -ْبضت ّبتَؾقِ ه -تَؾقِ زاًف ٍ هْبضت

زاًف زض 

 غِیح

کؿت ٍ 

 کبض

هحهَلات ٍ  -هَفق سیتَل -ٍ خبهقِ ظیهح بظیهحهَلات هٌغجق ثب ً سیتَل

ثِ ؾوت  یطیگ خْت -سيهحهَلات خس تَؾقِ -ذسهبت ثب اضظـ

هحهَلات  سیتَل -بظیهحهَلات هٌغجق ثب ً سیتَل -ساضيهحهَلات پب

 تیفیاضظقوٌس ثب ک

 سیتَل

هحهَلات 

ثب اضظـ ٍ 

 ساضيپب

 یثبظاضؾبظ ساضيهحهَلات ٍ ذسهبت پب یثطا سيخس یثبظاضّب دبزيا

 ساضيپب

ضقس  ّب ٌِيکبّف ّع -زضآهس زض قطکت فيتَخِ ثِ ضقس ٍ افعا

زضاهسّب ٍ 

کبّف 

 ّب ٌِيّع

اضظـ 

 یٌيآفط

 یثطا

 ؾْبهساضاى

 تيطيهس اضظـ تيطيهس

 اضظـ

 يیقٌبؾب -فطنت ّب يیقٌبؾب -اظ فطنت ّب یٍ ثْطُ ثطزاض يیقٌبؾب

ٍ  یفقل تیاظ هَقق یثطزاض ثْطُ -زض ثطاثط فطنت ّب یبضیَّق -فطنت

 ذَة یفطنت ّب یزائو يیقٌبؾب -سيخس یّب تیتَؾقِ فقبل

 يیقٌبؾب

 فطنت ّب

تَخِ ٍ 

 يیقٌبؾب

 فطنت ّب

 یثب ش یؾبظ قجکِ -ٌفقبىيثب ش قطاکت -ًفقبى یش یاضظـ ثطا دبزيا

 یش یحفؼ ذَاؾتِ ّب یاثطگصاض -ًفقبى یهٌبؾت ثب ش اضتجبعبت -ًفقبى

 ًفقبى

 یثطقطاض

ضٍاثظ 

 کياؾتطاتػ

 ًفقبى یثب ش

 یثطقطاض

ضٍاثظ 

 کياؾتطاتػ

 یثب ش

 حيتطٍ ٍ آهَظـ اظ ضؾبًِ ّب یآگبّ حيتطٍ ًفقبى
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ثب  یساضيپب

اؾتفبزُ اظ 

 ضؾبًِ ّب

اضتجبعبت  یثطقطاض -ثلٌس هست ٍ ًَؿ زٍؾتبًِ یّب یاؾتطاتػ یعطاح

ٍ اثتکبضات  کياؾتطاتػ یاظ قطاکت ّب اؾتفبزُ -یؾبظ کِیهٌبؾت ٍ ق

زض  یؾبظ قجکِ -تقبهل ثب ضقجب یاؾتطاتػ -ِیهَاز اٍل ساضيپب يیزض تبه گطيز

 یؾبظ قجکِ -یحطفِ ا یتكکل ٍ اًدوي ّب

 یثطقطاض

ضٍاثظ 

 کياؾتطاتػِ

ثطٍى 

 یؾبظهبً

 

هَضز  6کِ زض قبلت خسٍل  بىیثٌ زاًف یّب زض قطکت ساضيپب یٌيکبضآفط یبهسّبیپ ت،يزض ًْب

 ،یؿتيظ ظیٍ هح یاختوبف ،یاقتهبز ساضيقبهل ضفبُ پب تَاًس یقطاض گطفتِ اؾت، ه یثطؾ

 ييثبقس. ا بىيهكتط تيٍ کؿت ضضب یضقبثت تيهع ،یٍض ثْطُ ساض،يپب یؾَزآٍض ،يیظا اقتغبل

هطتجظ ّؿتٌس ٍ ثط تَؾقِ ٍ  ساضيپب یٌيکبضآفط یظهبًٍ ؾب یثب اثقبز اختوبف نیهؿتقعَض  ثِ بهسّبیپ

 تَاًٌس یه بهسّبیپ ييا بى،یثٌ زاًف یّب زض ثؿتط قطکت .طگصاضًسیتأث ساضيپب یٍکبضّب ضقس کؿت

هٌدط  یخصة زاًف ٍ اضتقبء ؾغح فٌبٍض تیؽطف فيهؿتوط، افعا یچطذِ ًَآٍض یطیگ ثِ قکل

ٍکبضّب فطاّن  کؿت طيؾب یثطا يیالگَ تَاًس یه بهسّبیپ ييزض تحقق ا تیهَفق ي،یّوچٌ .قًَس

 یا ٍ هٌغقِ یهل ساضيثِ اّساف تَؾقِ پب یبثیضا زض زؾت بىیثٌ زاًف یّب آٍضز ٍ ًقف قطکت

 .کٌس تيتقَ

 یثطا یبتیاظ العاهبت ح ساض،يپب یٌيکبضآفط یثلٌسهست ٍ چٌسثقس یبهسّبیضٍ، تَخِ ثِ پ ييا اظ

 .قَز یّب هحؿَة ه ًَؿ قطکت ييزض ا یطیگ نیٍ تهو یگصاض بؾتیؾ
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 یّا در ؽزکت داریپا یٌیبزعاخت هفَْم کارآفز یبزا اهدّایپّای  بٌدی هقَلِ طبقِ-(6)جدٍل

 اىیداًؼ بٌ

 کسگصاضی ثبظ

 )کكف هفبّین(

کسگصاضی 

 هحَضی

)کكف 

 ّب( هؤلفِ

کسگصاضی 

 گعيٌكی

)کكف 

 هقَلات(

 فٌبنط

پبضازاين 

 گطاًسز

 تئَضی

 یاقتهبز یساضيٍ پب ساضيپب یٌيکبضآفط -یاقتهبز هٌبفـ -یضقس اقتهبز

 یاقتهبز بهسیپ -کؿت ٍ کبض

 
 

 

ضقس 

 یاقتهبز

 ساضيپب

 ساضيضفبُ پب

 ،یاقتهبز

 یاختوبف

 ظیٍ هح

 یؿتيظ

 پیبهس

ٍ  یاختوبف یچبلف ّب حل -افطاز یٍ اختوبف یاقتهبز تیثْجَز ٍضق

 یاقتهبز

ضقس 

 یاقتهبز

 ساضيپب

 -یزض ؾغح هحل یؿتيظ ظیٍ هح یاقتهبز ،یهثجت اختوبف یبهسّبیپ

ٍ  یثِ ضقس اختوبف تَخِ -یؿتيظ ظیٍ هح یاختوبف ،یاقتهبز یؾَزآٍض

 یزض کٌبض تَخِ ثِ هجبحث اقتهبز یؿتيظ ظیهح

 

 یؾَزآٍض

 ،یاقتهبز

 یاختوبف

 ظیٍ هح

 یؿتيظ

 ثْجَز -ّب ذبًَازُ یٍ ضٍح یثْجَز ؾلاهت خؿو -ثْجَز ضفبُ قْطًٍساى

ثِ ضقس  کوک -ساضيپب تَؾقِ -خَاهـ تَؾقِ -ٌسُيآ یّب ضفبُ خَاهـ ٍ ًؿل

ثبلا ًؿجت ثِ خبهقِ ٍ  تقْس -یٍ هل یزض ؾغح اؾتبً یٍ اّساف اختوبف

 ثْجَز -افطاز خَاهـ يیذَزاتکب -افطاز عُیاًگ فيافعا -طاهَىیپ ظیهح

 ؿتنیاکَؾ تَؾقِ یاختوبف بهسیپ -یاختوبف یّب کوک -یهؿبئل اختوبف

 یثِ هؿبئل اختوبف تَخِ -خبهقِ یفٌبٍض

تَؾقِ ٍ 

 ساضيضفبُ پب

 یاختوبف

هثجت  یبهسّبیپ-ّب ؿتنیاکَؾ حفؼ-ؿتيظ ظیثط هح یهٌف طاتیکبّف تبث

 ؿتيظ ظیهح حفؼ-یؿتيظ ظیهح

ثْجَز 

 ظیهح

 یؿتيظ

 دبزيا-سيخس یّب قغل دبزيا-اقتغبل ٍ اضظـ افعٍزُ زض خبهقِ دبزيا

 ساضيپب اقتغبل-يیقبثل تَخِ ثِ اقتغبل ظا کوک -یقغل یفطنت ّب

اقتغبل 

 يیظا

اقتغبل 

 يیظا

حل  یکبضیحل هكکلات فقط ٍ ث



 1404  اییزپ( 83)پیاپی  3/ شمارٌبیستم ي یکمفصلىامٍ راَبرد تًسعٍ/ سال           

 

 

 

32 

 
هٌؾَض زضک  اظ اضائِ هسل اؾترطاج قسُ پػٍّف، ثِ فیاؾت کِ پ حیثرف لاظم ثِ تَض ييزض ا

ضٍـ  يياثط ٍاغگبى اؾتفبزُ قس؛ ا کیاظ تکٌ ،یفیک یّب ٍاغگبى هْن زض زازُ یاظ فطاٍاً یثهط

آى اظ ٍاغگبى  یکیگطاف یطيهتَى اخطا ٍ تهَ یؾبظ ٍ ًطهبل یظثبً یؾبظ پؽ اظ هطاحل پبک

 زازُ قس. فيًوب 1غبلت پػٍّف ثِ نَضت قکل 

هكکلات 

فقط ٍ 

 یکبضیث

 فيافعا یزضاهس ظيقطا ثْجَز-زضآهسّب فيافعا-زضآهس فيافعا

 زضآهسّب

 
 

 

 یؾَزآٍض

 ساضيپب

کؿت ٍ 

 کبض

 يیتضو-ٍ اقتهبز ٌبىيگصاضاى ،کبضآفط ِيؾطهب یثطا یؾَز اقتهبز دبزيا

 یؾَزآٍض-ثطٍت سیتَل-یؾَزآٍض-یهبل یساضيپب-ؾَز ثلٌس هست

-ؾْبهساضاى یزض ؾَزآٍض یساضيپب-یهبل یساضيٍ پب ثجبت-یاقتهبز

 ساضيپب یٌيؾَز زض کبضافط یساضيپب

 یساضيپب

ٍ  یهبل

 یؾَزآٍض

 یاقتهبز

 یثْطُ ٍض یثْطُ ٍض یثْطُ ٍض ثْجَز-یثْطُ ٍض

 یثْطُ ٍض اضظـ هٌبثـ فيافعا-هغلَة یٍ هبل یفٌ حيًتب-هٌبثـ یٍض ثْطُ

 هٌبثـ

زض  تيهع کؿت-یطيضقبثت پص ثْجَز-یضقبثت تيهع-یضقبثت تيکؿت هع

 ثطاثط ضقجب

 تيهع

 یضقبثت

 تيهع

 یضقبثت

کؿت  بىيهكتط تيکؿت ضضب

 تيضضب

 بىيهكتط

کؿت 

 تيضضب

 بىيهكتط

 



 ...رانیا انیبى داوش یَا در شرکت داریپا یىیمدل کارآفر هییي تب یطراح        
 

 

33 

 
 هحقق(  یّا افتِیابز ٍاصگاى پضٍّؼ)هٌبع:-(0ؽکل)

ٍ  یفیک قیزض تحق حيضا یاظ ضاّجطزّب ّب بفتِي يیبيٍ پب يیؾٌدف ضٍا یپػٍّف، ثطا ييزض ا

ّب اظ هٌبثـ هرتلف )ههبحجِ، اؾٌبز،  زازُ قیٍ تغج ؿِياؾتفبزُ قس. هقب یگطاًسز تئَض کطزيضٍ

اظ  یطیثب ثبظذَضزگ ي،یکوک کطز. ّوچٌ ّب لیٍ اًؿدبم تحل يیؾَ ( ثِ ّنيیكیهغبلقبت پ

قس. زض ازاهِ، ًؾط  تيتقَ ّب بفتِيتَؾظ آًبى، افتجبض  حيهدسز ًتب یٍ ثطضؾ  ٌسگبىکٌ هكبضکت

 يياذص قس. ا يیهسل ًْب سيیتأ یثطا عیً بىیثٌ زاًف تيطيٍ هس یٌيهترههبى حَظُ کبضآفط

ثب  ت،ي.زض ًْبسيپػٍّف گطز حيًتب یطيسپصيیٍ تأ یطيپص ٌبىیزقت، اعو فياقساهبت هَخت افعا

 نیکِ ثط اؾبؼ هفبّ یٌكيٍ گع یهحَض یکسگصاض ٌسيٍ فطآ 6تب  1اؾتٌبز ثِ خساٍل  

گفت کِ  تَاى یاؾت، ه طفتِينَضت پس بزیثٌ زازُ ِيثبظ ٍ فٌبنط ًؾط یقسُ اظ کسّب اؾترطاج

اؾبؼ،  يیاؾت. ثط ّو سُیضؾ یثِ اقجبؿ ًؾط بىیثٌ زاًف یّب زض قطکت ساضيپب یٌيهفَْم کبضآفط

 زاز.  فيًوب 2ضا زض قبلت هسل قکل  بىیثٌ زاًف یّب زض قطکت ساضيپب یٌيهفَْم کبضآفط تَاى یه
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  ادیبٌ دادُ ِیبز اعاط ًظز اىیبٌ داًؼ یّا در ؽزکت داریپا یٌیکارآفز یهدل هفَْه -(2ؽکل)

 

 یزیگ جِیبحث ٍ ًت

هرتلف  ظيقطا طیاؾت کِ تحت تأث سُیچیپ یٌسيفطآ بىیثٌ زاًف یّب زض قطکت ساضيپب یٌيکبضآفط

آًبى  یٍ زاًف ترهه ّب یتَاًوٌس ٌبى،يکبضآفط یفطز یّب یػگيقبهل ٍ ظيقطا ييقطاض زاضز. ا

هبًٌس ثبظاض،  یا ٌِیظه ظيقطا ي،يزاضًس. فلاٍُ ثط ا یٌيکبضآفط تیثط هَفق یبزيظ طیاؾت کِ تأث

 یٌيکبضآفط كطفتیزض پ یبتیًقف ح عیً یتيحوب یٍ ًْبزّب یفطٌّگ اختوبف ،یزٍلت یّب بؾتیؾ

زاًف ٍ  ،یهٌبثـ ؾبظهبً ،یضّجط ػُيٍ زاذل ؾبظهبى، ثِ یا هساذلِ ظي. قطاکٌٌس یه فبيا ساضيپب

 یزاضًس. ضّجط طیتأث یٌيّؿتٌس کِ ثط ضًٍس کبضآفط یفَاهل گطياظ ز ،یٍ فطٌّگ ؾبظهبً یفٌبٍض

ّؿتٌس.  ٌسيفطآ ييا تیخصة کبضکٌبى هبّط اظ فَاهل هؤثط زض هَفق یثطا یٍ هٌبثـ کبف ٍضاًًَِآ

ٍ  تیذلاق سيثب ٌبىياؾت. کبضآفط یٍ ًْبز یؾبظهبً ،یتَخِ ثِ اثقبز فطز بظهٌسیً ساضيپب یٌيکبضآفط

ٍ  سٍ ثْجَز هؿتوط تَخِ کٌٌ یثِ ًَآٍض سيّب ثب کِ ؾبظهبى یزاقتِ ثبقٌس، زض حبل یطيپص ؿکيض
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 یبثیزؾت یکٌٌس. ثطا تيحوب ٌبىياظ کبضآفط سيثب یآهَظق یزٍلت ٍ ًْبزّب هبًٌس یذبضخ یًْبزّب

ٍ  تیذلاق ،یثط ًَآٍض یهجتٌ يیضاّجطزّب سيثب بىیثٌ زاًف یّب قطکت ساض،يپب یٌيثِ کبضآفط

 بل،اقتغ فيهٌدط ثِ افعا تَاًس یه ساضيپب یٌيکبضآفط ت،يکٌٌس. زض ًْب ييتسٍ یاختوبف تیهؿئَل

پػٍّف ًكبى  ييقَز.  ا یٍض ٍ ثْجَز ثْطُ ؿتيظ ظیحفؼ هح ،یٍ اقتهبز یضفبُ اختوبف تيتقَ

ضاّجطز  يياظ چٌس ؿتيجبیه ساضيپب یٌيثِ کبضآفط یبثیزؾت یثطا بىیثٌ زاًف یّب کِ قطکت زّس یه

 طتَؾقِ هؿتو یاؾت کِ ثِ هقٌب یضاّجطزّب، ًَآٍض ييا ييتط اظ هْن یکياؾتفبزُ کٌٌس؛  یسیکل

ّب زض ثبظاض اؾت.  قطکت یطيپص ضقبثت فيافعا یثطا سيخس یٌسّبيهحهَلات، ذسهبت ٍ فطآ

. کٌس یه فبيّب ا قطکت ييا یساضيزض پب یًقف هْو عیً یاختوبف یطیگ خْت ،یفلاٍُ ثط ًَآٍض

ٍ تقْس ثِ حفبؽت اظ  یاختوبف یبظّبیثِ ً يیزض حَظُ پبؾرگَ یضاّجطز ثِ هَاضز ييا

ذَز ضا  یاختوبف تیهؿئَل ،یّب فلاٍُ ثط ؾَزآٍض قطکت کِ یعَض ثِ پطزاظز، یه ؿتيظ ظیهح

اؾت.  طیهؿ ييزض ا یسیفٌبنط کل گطياظ ز ييکبضآفط یهٌبثـ اًؿبً تیتطث ي،یکٌٌس. ّوچٌ فبيا عیً

 ،یاًؿبً یطٍیً یزض آهَظـ ٍ تَاًوٌسؾبظ یگصاضِ يثب ؾطهب ؿتيجبیه بىیثٌ زاًف یّب قطکت

اضظـ ضا زاقتِ ثبقٌس.  دبزيّب ٍ ا فطنت يیحل هؿبئل، قٌبؾب يیتَاًب ِکٌٌس ک  تیضا تطث یافطاز

 تيطيثب هس سيّب ثب قطکت ييا طايزاضز، ظ تیاّو عیؾْبهساضاى ً یثطا یٌيآفط زض کٌبض آى، اضظـ

کٌٌس تب ثتَاًٌس ضقس ٍ  دبزيذَز ا گصاضاىِ يؾطهب یثطا یهغلَث یثبظزّ ّب،ِ يکبضآهس هٌبثـ ٍ ؾطهب

 بىیثٌ زاًف یّب ّب ثِ قطکت فطنت يیتَخِ ٍ قٌبؾب گط،يز ی. اظ ؾٌَسيحفؼ ًوب اذَز ض یساضيپب

ضا  سيخس یّب کطزُ ٍ فطنت فيعَض هساٍم پب ٍکبض ذَز ضا ثِ کؿت ظیتب هح کٌس یکوک ه

 طيپص ثبظاض اًقغبف طاتییّب ثتَاًٌس زض ثطاثط تغ کِ قطکت قَز یاهط ثبفث ه ييکٌٌس. ا يیقٌبؾب

 ًفقبى یثب ش کيضٍاثظ اؾتطاتػ یثطقطاض ت،يهٌس قًَس. زض ًْب ثْطُ یضقبثت یّب تيثبقٌس ٍ اظ هع

ثب  یّب اؾت. تقبهل ٍ ّوکبض قطکت ييا یساضيٍ پب تیزض هَفق یسیاظ فَاهل کل یکي

 تیهٌبثـ، ثْجَز هَقق فيهَخت افعا گصاضاى،ِ يٍ ؾطهب یزٍلت یًْبزّب بى،يهكتط کٌٌسگبى، يیتأه

 گطيکسيضاّجطزّب زض کٌبض  ييا ،یعَض کل . ثِقَز یه ٍکبض تکؿ یّب ؿکيٍ کبّف ض یضقبثت
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هثجت ٍ  طاتیثوبًٌس، ثلکِ تأث ساضيتٌْب زض ثبظاض پب ًِ بىیثٌ زاًف یّب کِ قطکت قًَس یهَخت ه

  ٌس.ٍ اقتهبز کكَض ضقن ثعًٌ ؿتيظ ظیخبهقِ، هح یضا ثطا یثلٌسهست یٌيآفط اضظـ
ثب  ساض،يپب یٌيخبهـ زض حَظُ کبضآفط یاضائِ چبضچَث یپػٍّف ثب ٍخَز تلاـ ثطا ييا

پػٍّف اؾت  یظهبً تيّب، هحسٍز چبلف ييتط اظ هْن یکيهَاخِ ثَزُ اؾت.  عیً يیّب تيهحسٍز

 طاتییتغ یّب يیبيپَ لیضا هحسٍز کطزُ ٍ تحل طّبیهتغ یثلٌسهست ثطذ طاتیتأث یکِ اهکبى ثطضؾ

 طییکكَض اظ خولِ ًَؾبًبت ثبظاض، تغ یبؾیٍ ؾ یاقتهبز ظيقطا ي،یاؾت. ّوچٌ ِضا زقَاض ؾبذت

 بىیثٌ زاًف یّب ثط فولکطز قطکت تَاًس یه ،یقبًًَ یّب تيزٍلت ٍ هحسٍز یتيحوب یّب بؾتیؾ

ٍ  یفطٌّگ یطّبیهتغ طیتأث ت،يکٌس. زض ًْب طییضا زؾترَـ تغ قیتحق حيثبقس ٍ ًتب طگصاضیتأث

 ،یفطٌّگ یّب زاضز. تفبٍت یًقف هْو ساضيپب یٌيکبضآفط یضاّجطزّب یازض اخط عیً یاختوبف

 یّب یاؾتطاتػ یؾبظ بزُیّب، ثط ًحَُ پ قطکت بىیزض ه یاختوبف یّب ٍ ًگطـ یتيطيهس یّب ؾجک

 اؾت. ٌسُيزض هغبلقبت آ یكتطیث یّب یثطضؾ بظهٌسیاثطگصاض ثَزُ ٍ ً یكٌْبزیپ

ثِ  یبثیزؾت یثطا بىیثٌ زاًف یّب قطکت طاىيهس قَز یه كٌْبزیپػٍّف، پ ييا یّب بفتِيتَخِ ثِ  ثب

ٍ  یؾبظهبً یّب تیقبثل تيثلٌسهست، تقَ یتوطکع ذَز ضا ثط تَؾقِ ضاّجطزّب ساض،يپب یٌيکبضآفط

ٍ  ؼحف یثطا يیؾبذتبضّب دبزيا ي،یهقغَف کٌٌس. ّوچٌ ٌبىيکبضآفط یفطز یّب یاضتقبء تَاًوٌس

 تیثِ تثج تَاًس یه یٍ تساٍم زض ًَآٍض ،یچٌسترهه یّب نیت یطیکبضگ اًتقبل زاًف، ثِ

 ،یزضًٍ یعقیاًگ یّب کوک کٌس. تَخِ ثِ ؾبظٍکبضّب قطکت ييزض ا ٌبًِيکبضآفط یٌسّبيفطآ

العاهبت تحقق  گطياظ ز عیً یطًٍیث یّب تقبهل ثب قجکِ فيٍ افعا ،یهكبضکت یاضتقبء ضّجط

 . ضٍز یقوبض ه فضب ثِ ييساض زض ايپب یٌيکبضآفط
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