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 چکیده

 ثیرأتحلیل نقش میانجی مدیریت منابع انسانی سبز در تهدف پژوهش، 

 یدولت یهاسازماندر  یسازمان داریبر توسعه پا یعوامل سازمان

منظور پیمایشی و به–روش پژوهش حاضر، توصیفی است.  زیشهرستان تبر

 نیدر ا گردید. از پرسشنامه استفاده پژوهش متغیرهای گیریاندازه

 کرتیل فیاز پرسشنامه براساس ط قیتحق یهاجهت سنجش مولفه قیتحق

از پرسشنامه  یسنجش عوامل سازمان یگردد و لذا برایاستفاده م

 یمنابع انسان تیریمد ریسنجش متغ یبرا( و 7002)  ییو کسا انیمنور

سنجش  ی( و برا7070)  یو مهران نجات ییسبز از پرسشنامه آزاده صفا

( 7002و همکاران )  سی از پرسشنامه کر یسازمان داریپا توسعه ریمتغ

شامل مدیران و کارشناسان جامعه آماری پژوهش حاضر . استفاده شد

ها سازمان فعال بیش از ده و کارکنان حوزه مدیریت و منابع انسانی

باشند که حجم نمونه با توجه به جدول مورگان در شهرستان تبریز می

مورد  483نمونه برابر  یتعداد جامعه نامحدود تعداد اعضا یبرا

. برای تأیید فی ساده بوددصورت تصاباشد. روش نمونه گیری بهمی

ملی تأییدی، های )صوری، تحلیل عاروایی سؤالات پرسشنامه از روایی

اطمینان از پایایی پرسشنامه، از روایی همگرا، روایی واگرا( و جهت 

نتایج  است.دو معیار آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی استفاده گردیده

 یسازمان داریبر توسعه پا یعوامل سازمان دهد کهمیاین پژوهش نشان

ازمانسدر  سبز یمنابع انسان تیریمد یانجیم ریبر متغ دیکأبا ت

های پژوهش ثیر دارد و تمامی فرضیهأت زیشهرستان تبر یدولت یها

 تایید گردیدند. 

 ی،سازمان داریتوسعه پا ی،عوامل سازمان: کلیدیهای واژه

   ز.سب یمنابع انسان تیریمد
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Analysis of the mediating role of green human resources management 

in the impact of organizational factors on sustainable organizational 

development 

 

Abstract 

The aim of the Analysis of the mediating role of green human resources 

management in the impact of organizational factors on sustainable organizational 

development in public organizations of Tabriz city. The present research method 

is descriptive-survey and a questionnaire was used to measure the research 

variables. In this research, to measure the research components, a questionnaire 

based on the Likert scale is used, and therefore, to measure the organizational 

factors, the questionnaire of Manourian and Kesai (2007) and to measure the 

variable of green human resource management, the questionnaire of Azadeh 

Safai and Mehran Nejati (2020) and for The questionnaire of Chris et al. (2006) 

was used to measure the variable of sustainable organizational development. The 

statistical population of the current research includes managers, experts and 

employees in the field of management and human resources of more than a dozen 

active organizations in Tabriz city, and the sample size is 384 according to 

Morgan's table for the unlimited population. The sampling method was simple. 

To verify the validity of the questions in the questionnaire, two types of validity 

(face validity, confirmatory factor analysis, convergent validity, divergent 

validity) were used and to ensure the reliability of the questionnaire, Cronbach's 

alpha and composite reliability were used. The results of this research show that 

organizational factors have an impact on sustainable organizational development 

with an emphasis on the mediating variable of green human resource 

management in public organizations of Tabriz city, and all research hypotheses 

were confirmed. 

Keywords: Organizational factors, sustainable organizational development, 

green human resource management. 

  



 

 قدمهم -1

پیش از این دانشمندان مدیریت تحت سلطه "سازمان مبتنی بر  

تعریف  ها بودند.عنوان آینده شرکت( به1888، 1دانش" )دراکر

از  1888در سال 7کمیسیون برونتلند سازمان ملل متحد 

برآوردن نیازهای حال بدون به خطر انداختن نیازهای نسل»

( 7008)4ل از فارنتی و گاتریبه نق OECDو  است.« های آینده

عنوان "پیوند دادن اهداف اقتصادی، اجتماعی پایداری را به

ای متعادل" و "درباره پیامدهای محیطی جوامع به شیوهو زیست

شود رو میههای امروزی که با چالش توسعه پایدار روبفعالیت

دست مییندی است که از طریق آن تصمیمات بهاو نیازمند فر

ای از عواقب احتمالی و قابل پاسخوسط طیف گستردهآید، ت

( 7012)3در دیدگاهی دیگر، اهنرت، پارسا  گویی به مردم است.

عنوان حفظ، بازسازی و توسعه منابع پایداری را به

اکولوژیکی، اقتصادی و اجتماعی یک سیستم درک کردند و اینکه 

های اجتماعی و یک شرکت تأثیرات مختلف اقتصادی، محیط

( 7007)5دیلیک و هاکرتس  کند..اکولوژیکی خود را کنترل می

تعریف فوق را با استفاده از مفهوم ذینفعان به سطح سازمانی 

برآوردن »بنابراین، پایداری سازمانی  کنند.منتقل می

نیازهای ذینفعان مستقیم و غیرمستقیم یک شرکت )مانند 

وامع و های فشار، جسهامداران، کارکنان، مشتریان، گروه

غیره( است، بدون اینکه توانایی آن برای برآوردن نیازهای 

(. 7007ذینفعان آینده نیز به خطر بیفتد )دیلیک و هاکرتس، 

( در درک پایداری سازمانی به7012)2سسه کیفیت چارترد ؤم

عنوان چالشی پایدار برای دستیابی به موفقیت بلندمدت و در 

یطی که سازمان در آن عین حال تأثیر مثبت بر جامعه و مح

( 7008)2لاندروم و ادواردز  کند، اشاره کرد.زندگی و کار می

دارند که یک کسب و کار پایدار، کسب و کاری است اظهار می

ای گونهکند، بهکه به نفع همه ذینفعان فعلی و آینده عمل می

های اقتصادی، که سلامت و بقای بلند مدت کسب و کار و سیستم

 کند..محیطی مرتبط با آن را تضمین مییستاجتماعی و ز

ای است که نیازهای زمان حال را بدون به خطر پایداری توسعه

، 8کند )بروندلندهای آینده برآورده میانداختن توانایی نسل

1882.) 
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 یداری( پا7002)1 لدیرفیهارمون، راسل و ف رتنبرگ،یو

و  یاربه اهداف تج یابیدست ییعنوان توانارا به یسازمان

 ،یاقتصاد یهاارزش سهامداران بلندمدت با ادغام فرصت شیافزا

دانند. یخود م یتجار یهایدر استراتژ یو اجتماع یطیمحستیز

 یداریپا ،یتجار دگاهیکند که از دیم انی( ب7010)7 کسترومیو

کسب  یشرکت برا کی ییکرد: توانا فیتعر گونهنیتوان ایرا م

 کیاست که در آن  یحالت یداری. پاتسیزطیحفظ مح نیسود در ع

و  یطیمح یاقتصاد یهابا جنبه یاجامعه رابطه کی ایسازمان 

(. مانک و 7011دهد )مونک و سوزا، یماز خود نشان یاجتماع

 داریپا ی( استدلال کردند که اقدامات سازمان7008)4سوزا 

ممکن  یطیمحستیز ریتأث نیکمتر جادیهستند که مسئول ا ییآنها

که همزمان به  یهستند، در حال یاتیعمل یهاتیفعال لیدلبه

حال و  یهانسل یکنند که بقایتوجه م یاقتصاد-یتوسعه اجتماع

 کند.یرا ممکن م ندهیآ

 زیچهمه یشرکت یداری( معتقدند که پا7007و هاکرتس ) کیلید

 میرمستقیو غ میسهامداران مستق یازهایدر مورد برآوردن ن

 یهاگروه ان،یهامداران، کارکنان، مشترشرکت )مانند س کی

 یآن برا ییتوانا نکهی( است، بدون ارهیفشار، جوامع و غ

خطر  به زیو ن ندهیسهامداران آ یازهایبرآورده کردن ن

نه یسازمان یداریرسد که پایانداختن باشد. '. به نظر م

روش مطلوب خاص، بلکه در تنها در مورد انجام کسب و کار به

ها و نفوذ تیفعال قیاز طر یاجتماع یدارید پامورد بهبو

انداز ( از چشم1888) 3نگتونی(. الک7001باشد )روم،  یسازمان

یم داریپا یدر صورت اکند و سازمان ریسه گانه استفاده م

" بهPاصطلاح "منطقه در سه به ینیداند که حداقل عملکرد مع

 یمعنابه P( معتقدند که سه 7004)5و ووس  سی. بروخودیدست آ

خط »است که  نیا یو سود هستند. نکته اصل ارهیمردم، س

 کی. ستین یمال -یخط اقتصاد کیسازمان فقط  کی «یانیپا

مسئول  زیخود ن یکیو اکولوژ یماعاجت طیسازمان نسبت به مح

اهداف  نیب یتعادل دیسازمان با کیمنظر،  نیاست. از ا

)مردم( و  یماعاجت طی)سود( و اهداف با توجه به مح یاقتصاد

 (.7004، 2و ووس سیکند )بروکهو دای( پارهی)س یکیاکولوژ

دارند، ممکن است  یبهتر یطیمحستیکه عملکرد ز ییهاسازمان

خود را بالا ببرند و توجه کارکنان بالقوه را  یکل ریتصاو

ها را وادار شرکت ،ییگراطیمح شیبه خود جلب کنند. افزا
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که  یمحصولات دیتول ید را براکارکنان خو یستگیتا شا کندیم

مطابقت دارد، توسعه دهند  رانهیگسخت یطیمحستیبا مقررات ز

وجهه  شتریب تیشهرت، جذاب شی(. افزا7017)چن و همکاران،

کارآمدتر، استخدام بهتر، بهبود  یتجار یندهایفرآ ،یعموم

 تیمز شیکارکنان، افزا یبهره ور شیمحصول، افزا تیفیک

تعهد و  ،یوفادار شیتماد به نفس، افزااع شیافزا ،یرقابت

سبز  یمنابع انسان تیریاتخاذ مد جیکارکنان نتا زهیانگ

 کیطبق گفته رنو ن،ی(. علاوه بر ا7014، 1و همکاران کی)رنو

شدن در  ریدرگ یکارکنان برا زهی( "انگ7014و همکاران. )

سبز  یهاییتوسعه توانا یاز چگونگ یطیمحستیز یهاتیفعال

 یهامشارکت در تلاش یبرا ییهاا و فراهم کردن فرصتهسازمان

 ای" کور کارکنان برخوردار است. یسبز برا تیریمد یسازمان

ها ممکن است از شرکت یاریکرد که بس انی( ب7014و همکاران )

کنند، از آنها سود سبز استفاده یمنابع انسان تیریاز مد

ارند و د یبهتر هیاند در اجرا، کارکنان آنها روحبرده

 رشیدارند. هر گونه پذ یبهتر یسبز عملکرد مال یهاسازمان

کند تا از کاهش یها کمک مبه شرکت یطیمحستیز یردهااستاندا

کار خود  یروین یخود با بهبود بهره ور یطیمح یاثرات منف

 (.7014 ،7چیسود ببرند )دلماس و پکوو

 تیو ظرفها تیسبز عمدتاً به قابل یمنابع انسان تیریمفهوم مد

کارکنان با استفاده  یجذب، آموزش و نگهدار یبرا یسازمان

 هاوهیش نیشود. ایمربوط م ستیزطیدوستدار مح یهاوهیاز ش

خود را در مورد  یاجتماع یتا آگاه سازدیها را قادر مسازمان

 یداریبه پا یابیسمت دستدهند و آنها را به شیافزا ستیزطیمح

است که بر اساس  یاهیچند زاو ندیفرآ کی نیسوق دهد. ا

سازگار  یمنابع انسان یهاوهیاتخاذ ش یها براسازمان ییتوانا

با کارکنان، سازمان یطور قابل توجهاست که به ستیزطیبا مح

 هیکشور مرتبط است. سرما ستیزطیدر مح داریها و عملکرد پا

شغل، کنفرانس  یگذاراز نظر اشتراک ستیزطیبه مح جهزم یانسان

 افت،یباز ،یکیپرونده الکترون لیتشک ن،یمصاحبه آنلا ،یتلفن

 یسبز، و آموزش مجاز دیزباله، خر تیریانتشار کربن، مد

منابع  یهاوهیمعاصر، ش یکار یهاطینسبتاً بهتر است. در مح

 شود،یاتخاذ م اهکه توسط سازمان ستیزطیسازگار با مح یانسان

 کیاستراتژ داریتوسعه پا یهایریگبا جهت یتوجهطور قابلبه

 یبر تلاش سازمان برا یمبتن ندیفرآ نیآنها مرتبط است. ا

از  نفعانیذ ریخود با حفظ سا یانسان یکسب و حفظ استعدادها

 مانکاران،یپ ،یجمله کارکنان، جامعه، مقامات نظارت

ابتکارات منابع  یسازمان یاست. سازگار رهیو غ انیمشتر
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ستیو ز یتر عملکرد مالیقو کننده ینیب شیسبز، پ یانسان

که سازمان یاست. رفتار آن دسته از کارکنان یسازمان یطیمح

دوستدار  یو استانداردها ارهایمع یاتخاذ و اجرا یها را برا

مطلوب  جیبا نتا یطور قابل توجهکنند، بهیم لیتسه ستیزطیمح

مرتبط است.  یسازمان تیو هو یشهروند یرهامانند رفتا

سبز سازمان عمدتاً با ارتقا نگرش و  یابع انسانمن یهاوهیش

              کار مرتبط است. طیرفتار سبز کارکنان در رابطه با مح

هایی است که بیان شد که مدیریت منابع انسانی سبز فعالیت

طور مشابه، دهد. بهمحیطی را افزایش مینتایج مثبت زیست

به طور قابل توجهی زیست سازمانی بهابتکارات دوستدار محیط

زیست محور کارکنان ها و رفتارهای سبز محیطبهینه سازی نگرش

شناختی و اجتماعی های روانکند علاوه بر این از دیدگاهکمک می

پرسنل بررسی شد که ابتکارات منابع انسانی سبز سازمانی به

شدت با رفتار کارکنان مرتبط است. مطالعات در این رابطه 

های ها با شیوهق سازمانهمچنین شاهد این بود که انطبا

مدیریت منابع انسانی سبز احتمالاً بر کارکنان آنها تأثیر 

گذارد تا محیط محل کار خود را با جو روانی ایجاد شده می

سبز که کارکنان را با  HRMهای ها از طریق طرحتوسط سازمان

های رفتاری سازمانی درگیر های مثبت و سبز و ویژگینگرش

علاوه بر این، بررسی شد که  ثیر قرار دهد..تأکند، تحتمی

طور قابل توجهی با توانایی ابتکارات منابع انسانی سبز به

زیست در محیطسازمان برای توسعه رفتارهای سبز حامی محیط

ها باید بنابراین، سازمان های کاری خود مرتبط است.

ابتکارات منابع انسانی سبز را با هدف دستیابی به کارکنان 

 نتایج سازمانی مورد نظر اتخاذ کنند.و 

 بروندلند توسط 1882 سال در بار اولین برای پایداری مفهوم
 توسط همچنین و هاسازمان توجه مورد زمان آن از و شد معرفی1

و  تولیدی صنایع در سریع تغییرات .گرفت قرار دانشگاهیان

 بسیاری محیطیزیست مسائل 0.0 صنعتی انقلاب چهارمین تکامل

 علاقه هاسازمان که است دلیل همین به و است کرده مطرح ار

 ونیسیمک .دارند هاچالش و مشکلات این با مقابله به زیادی

 فیتعر گونهنیا را یداریپا WCED(7( توسعه و ستیزطیمح یجهان

 ریتأث بدون را حال زمان یازهاین هک یاتوسعه: »است ردهک

 یک این، بر علاوه .«ندکیم برآورده ندهیآ نسل یازهاین بر

 عملکرد طبیعی، محیط بعد سه دارای. پایانی گانه سه اصل

 و مالی مسائل به اقتصادی است. عملکرد اجتماعی و اقتصادی

 کاهش به محیطیزیست عملکرد که حالی در پردازد،می عملکرد

 منابع از برداری بهره کاهش و زیستمحیط به وارده هایآسیب
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 را کارکنان و مشتریان جوامع، نفعان،ذی رفاه پردازد؛می

 دنیا در مطالعات مشابه، طوربه .گویندمی اجتماعی عملکرد

 که دارد وجود محدودی اخلاقی استانداردهای که کردند گزارش

 دلیل همین به و شودمی دنبال تولیدی و خدماتی صنایع توسط

 مانند موضوعات این مورد در آگاهی افزایش به نیاز که است

GHRM توانندمی هاسازمان سپس، .دارد وجود پایدار عملکرد و 

 دارند، GHRM دانش که را ماهری کارمندان از دسته آن

 کمک پایداری به دستیابی در هاسازمان به که کنند استخدام

 کمک برای کارکنان آموزش برای استدلال به توجه با .کندمی

 مزیت به بیدستیا برای شرکت به کمک و شرکت سبز اهداف به

 مسئولانه رفتار که شد بیان همچنین این، بر علاوه و رقابتی،

 پایداری برای محیطیزیست رفتار از مهمتر شرکت یک اجتماعی

 .است

و فشار جوامع و  یجهان شیگرما ،یمیاقل راتییبا توجه به تغ

ها مورد توجه قرار در سازمان شیاز پ شیب یداریپا نفعان،یذ

 جادیا یآن را برا تیارشد اهم تیریمد ژهیوگرفته است و به

تنها در  یداریداند. منظور از پایها مدر سازمان یداریپا

صاحبان سهام، سود  قوقها، حییمانند بازده دارا یمال طیشرا

و رفاه  ستیزطیبلکه توجه به مح ست،ین یگذارهیهر سهم، سرما

جوامع، کارکنان و همه  ان،یکارکنان، مشتر یاجتماع

ها در حال حاضر است که سازمان لیدل نیمداران است. به همسها

هستند.  تیسبز در اولو یهاتیاند و فعالمدار شدهمردم

 یبرا ییهاحلو توسعه راه یمعرف یعنامبه یداریپا ن،یبنابرا

 .هاستطیحل مشکلات جوامع و مح

 و مشتریان به کیفیت با خدمات ارائه برای سازمانی هر وجود

 از کافی مراقبت و سرمایه افزایش جهت در سود سبک همچنین

( 1881)1 زیتامل و بری پاراسورامان، .است خود کارکنان

 از کارآمد و ثرؤم طوربه توانندمی هاشرکت که داشتند اظهار

 و گوییپاسخ بودن، ملموس اطمینان، قابلیت اطمینان، طریق

 بعدی دچن بر تمرکز از جدا .یابند دست فوق اهداف به همدلی

 شاغلین میان در پارادایم تغییر یک فوق، خدمات کیفیت بودن

 به شروع هاسازمان اکثر زیرا است داشته وجود کار و کسب

 خود استراتژیک اهداف در سبز مدیریت مفاهیم از استفاده

 عمل وارد سبز انسانی منابع مدیریت که اینجاست. اندکرده

 حوزه در جدید ومیمفه سبز انسانی منابع مدیریت .شودمی

 در تحقیق هاسال از پس امر این .است انسانی منابع مدیریت
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 ،7اوون) سبز حسابداری ،(1887 ،1پیتی) سبز بازاریابی زمینه

 .دهدمی رخ( 1882 ،4پروترو و دوناگ مک) سبز مدیریت و( 1887

محیط حفظ چگونگی مورد در چیزهمه سبز انسانی منابع مدیریت

 در که است انسانی منابع هایشیوه و هااستسی طریق از زیست

 اهداف به دستیابی جهت سبز کارکنان به کارکنان تبدیل جهت

 پایداری به توجهی قابل کمک نهایت در و سازمان محیطیزیست

استدلال فوق مهم  (.7010 ،3آرولراجا و )اوپاتا. است محیطی

 اتیعمل یها براکه سازمان ییزهایهمه چ باً یتقر رایاست ز

عنوان مثال، . بهرندیگیمنشأ م طیکنند از محیخود استفاده م

استفاده  انیمشتر یچاپ اطلاعات مال یها از کاغذها برابانک

یم تیکه در آن فعال یطیرا از مح یکنند، منابع انسانیم

خود  دیتول یهامجموعه قیاز طر نیهمچنکنند، یکنند جذب م

 .زندیریم طید را به محکنند و مواد زائیرا آلوده م طیمح

( معتقد است که مدیریت منابع انسانی سبز 7012) 5چندرجیت

سبز شدن ابعاد عملکرد مدیریت منابع انسانی مانند شرح شغل، 

تجزیه و تحلیل شغل، استخدام، انتخاب، آموزش، مدیریت 

( معتقدند که 7012)2ش ندیپاک و پراک عملکرد و پاداش است.

ها کمک کرده سبز به بسیاری از سازمانمدیریت منابع انسانی 

است تا کارایی، استفاده پایدار از منابع، اتلاف کمتر، 

خصوصی، کاهش /  بهبود نگرش مرتبط با شغل، بهبود زندگی کاری

ها، بهبود عملکرد کارکنان و حفظ کارکنان با استعداد هزینه

ها مدیریت یکی دیگر از دلایلی که سازمان را افزایش دهند..

منابع انسانی سبز را آغاز کردند، دستیابی به پایداری 

شرکتی است که شامل توسعه پایدار، مسئولیت اجتماعی شرکت، 

سسه مالی آسیایی، ؤپذیری است )ممشارکت ذینفعان و مسئولیت

مدیریت سبز رکن  ترینمدیریت منابع انسانی سبز، مهم (.7012

ه موجب همگرایی ترین مؤلفه پایداری سازمانی است کو اساسی

در اواخر  شود.های مختلف مدیریت سبز میافزایی جنبه هم و

طور زیست بهقرن بیستم، تمرکز به توسعه پایدار و حفظ محیط

ای با اهمیت شد و این روند به سازمان و مدیریت فزاینده

نیز نفوذ یافت. مطالعه محققان در این زمینه از دو بعد 

طبقه بندی است. از جنبه محیطی،  محیطی و درونی سازمان قابل

ها و فشارهای دارای ها، تهدیدها، آسیبسازمان در معرض فرصت

های ها و مزیتمحیطی است و بعد درونی شامل چالشماهیت زیست
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ناشی از روابط منابع، فرایندها و کارکردهای سازمان با 

 .(1882، 1ورمایر) محیطی استموضوعات زیست

ابزار  و دیگر عوامل سازمانی ید سازمانو تعه یفرهنگ سازمان

آنها را درک کنند  دیمختلف با یهاهستند که سازمان یدیکل

 محققیناست که  نهیزم نیمانند. در اهب داریتا بتوانند پا

اندازه  یمناسب برا یهایها را به ارائه استراتژسازمان ازین

یکارکنان مستند م دگاهیکننده از د نییدو عامل تع یریگ

مختلف کارمندان  یازهایکند تا نیبه آنها کمک م نیکنند ا

را بهتر درک کنند تا بتوانند آنها را بر اساس آن ارضا 

به  ی و دیگر عوامل سازمانیفرهنگ سازمان نیهمچن کنند.

مناسب اتخاذ کنند تا  یهایتا استراتژ کندیها کمک مسازمان

اصل شود که ح نانیبتوانند فرهنگ سبز را حفظ کنند تا اطم

به  یابیدست یکارکنان به ابتکارات سبز متعهد هستند و برا

 دار،یمفهوم توسعه پا در متمرکز هستند. شدهنییاهداف سبز تع

 د،یجد یهایها فرهنگ استفاده از تکنولوژدر سازمان دیبا

نه ،یسازمان داریمنابع و... گنجانده شود. در توسعه پا

توسعه  یبرا ییهابلکه راه رد،یگیمد نظر قرار م عتیتنها طب

 یدر جهت تکنولوژ ستیزطیو مح عتیطب یهاتیو استفاده از قابل

نچه گفته شد در این پژوهش آبا توجه به  شود.یم دایپ زین

 بر سازمانی آیا عوامل ال هستیم کهؤدنبال پاسخ به این سبه

 انسانی منابع مدیریت میانجی نقش با سازمانی پایدار توسعه

 ثیر دارد؟أتبریز ت شهرستان دولتی هایدر نزد سازمانسبز 

 :کندمی را دنبال فرضیات ذیلدر این راستای این تحقیق 

عوامل سازمانی بر توسعه سازمانی پایدار در : یاصل فرضیه

کید بر متغیر میانجی أهای اجرایی شهرستان تبریز با تسازمان

 ثیر دارد.أمدیریت منابع انسانی سبز ت

 : یفرع ایهفرضیه

عوامل سازمانی بر مدیریت منابع انسانی سبز در سازمان -

 ثیر دارد.أهای اجرایی شهرستان تبریز ت

مدیریت منابع انسانی سبز بر توسعه سازمانی پایدار در  -

 ثیر دارد.أهای اجرایی شهرستان تبریز تسازمان

 ثیر دارد.أی شهرستان تبریز تهای اجرایعوامل سازمانی بر توسعه سازمانی پایدار در سازمان -

 پایدار سازمانی، توسعه عوامل رابطه بامطالعات متعددی در 

انجام گرفته است که  سبز انسانی منابع مدیریت و سازمانی

 کنیم: به چند مورد اشاره می

( 1488پیمان پژند بیرجندی ) و  دکتر امیر محمد فکور ثقیه -

رگذار بر پذیرش ثیر عوامل اثأپژوهشی با عنوان بررسی ت
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های مدیریت منابع انسانی سبز با نقش میانجی گرایانه نظام

شرکت داروسازی ثامن  :مدیریت منابع انسانی )مورد مطالعه

اند که پژوهش از نظر هدف کاربردی و از انجام داده (مشهد

پیمایشی است. جامعه آماری شامل تمامی  -نظر روش توصیفی 

 320مشهد به تعداد  سازی ثامنکارکنان و مدیران شرکت دارو

نفر از روش نمونه  733است که با استفاده از فرمول کوکران؛ 

ها از آوری دادهگیری تصادفی ساده انتخاب شدند. برای جمع

ها از معادلات الی و برای آزمون فرضیهؤس 52پرسشنامه 

 SPSS و Amos افزارساختاری، تحلیل واریانس و رگرسیون و نرم
های مدیریت منابع د. نتایج نشان داد که نظاماستفاده ش

ثیر عوامل اثرگذار و پذیرش أنقش میانجی گرایانه در ت انسانی

 .مشهد دارد در شرکت داروسازی ثامن مدیریت منابع انسانی سبز

ثیر أ( پژوهشی با هدف بررسی ت1488رضایی بابک و دیگران )  -

انی پایدار ابعاد مدیریت منابع انسانی سبز بر توسعه سازم

بود. پژوهش از نظر هدف از نوع کاربردی و از نظر روش 

کمی( بود. روش تجزیه و -ها، آمیخته )کیفیگردآوری داده

های تحقیق، رویکرد ترکیبی نظریه پردازی زمینهتحلیل داده

ای )گراندد تئوری( و مدل سازی معادلات ساختاری بود. به

ای و میدانی از ابخانههای کتمنظور گردآوری اطلاعات از روش

استفاده  1488جمله پرسشنامه و مصاحبه در شش ماه نخست سال 

تن از خبرگان دانشگاهی  12شد. جامعه آماری پژوهش را تعداد 

تن از خبرگان سازمانی، مدیران و متخصصین حوزه منابع  72و 

انسانی شرکت سایپا تشکیل دادند. پس بررسی ادبیات نظری 

دیریت منابع انسانی سبز و توسعه سازمانی مربوط به ابعاد م

های اصلی و کدهای مفهومی با استفاده از روش پایدار، مقوله

وری بر اساس نظر خبرگان پژوهش شناسایی شدند. بهئگراندد ت

ثیر ابعاد نه گانه مدیریت منابع انسانی أمنظور بررسی ت

سازی معادلات سبز بر توسعه سازمانی پایدار از روش مدل

برای  t-valuesختاری استفاده شد. از آنجا که مقدار آماره سا

توان گفت دست آمد، میهب 82/1تر از ها بزرگتمامی فرضیه

ثیر معنادار و أابعاد نه گانه مدیریت منایع انسانی سبز ت

مثبتی یر توسعه سازمانی پایدار دارند. نتایج نشان داد که 

ع انسانی سبز ، برنامه ریزی مناب227/0طراحی شغل سبز 

، مدیریت پاداش سبز 807/0، آموزش نیروی انسانی سبز 222/0

و مدیریت انضباط  278/0، مدیریت ایمنی و بهداشت سبز 218/0

تغییرات مربوط به توسعه سازمانی پایدار را به 270/0سبز 

 کنند.طور مستقیم تبیین می

ت طراحی الگو مدیری( پژوهشی با هدف 1488حمید رضا محمدی ) -

منابع انسانی سبز با رویکرد توسعه پایدار سازمانی )مطالعه 

باشد. جامعه های اجرایی شهرستان شیراز( میموردی: دستگاه



 

نفر از خبرگان بودند و  72آماری پژوهش جهت آزمون الگو 

های اجرایی شهرستان شیراز از جهت سنجش متغیرها در دستگاه

اجرایی شهرستان شیراز های نفر از کارکنان دستگاه 247نظرات 

همبستگی است  -های توصیفیاستفاده شد. پژوهش از نوع پژوهش

است. همچنین این پژوهش از نظر روش پیمایشی انجام شدهکه به

کاربردی بود. روش گردآوری اطلاعات در این  -ایهدف، توسعه

ای و میدانی و ابزار پژوهش، ترکیبی از مطالعات کتابخانه

ت پرسشنامه که از چهار پرسشنامه استفاده شد گردآوری اطلاعا

برای بررسی  .ها به تأیید رسیدو روایی و پایایی پرسشنامه

ای، تحلیل تک نمونه t های آماری آزمونهای پژوهش از روشسؤال

های است. یافتهعاملی تأییدی و معادلات ساختاری استفاده شده

ان داد که پژوهش ضمن تأیید الگوهای پیشنهادی پژوهش، نش

انداز های آن: چشمبین مدیریت منابع انسانی سبز و مولفه

مدیریت منابع انسانی سبز، تجزیه و تحلیل و طراحی سبز شغل، 

ریزی منابع انسانی سبز، جذب و استخدام سبز، جامعه برنامه

های سبز، مشارکت توانایی هپذیری و روابط سبز، آموزش و توسع

ز منابع انسانی، جبران خدمات و همکاری سبز، نگهداشت سب

سبز، ارزیابی عملکرد سبز، نظم، توانمندسازی، انگیزش سبز، 

قدرت و اختیار سبز، مدیریت استعداد، حمایت و تعهد مدیران 

ارشد، کار تیمی، روابط کار، توسعه سبز، فرایند اداری سبز، 

ارتباطات و همکاری سبز کارکنان با توسعه پایدار سازمانی 

 داری وجود دارد.نیرابطه مع

( با 1488پژوهشی حمید رضا طالبی جهرمی و عباس ثابت ) -

های منابع انسانی سبز و بررسی هدف بررسی وضعیت و چالش

در دانشگاه جهرم انجام  ارتباط آن با توسعه سازمانی پایدار

در این  ثر در توسعه پایدارؤاند. علاوه بر این، عوامل مداده

موجود شناسایی شده تا در نهایت برای های دانشگاه و شکاف

ها بهپیشنهاداتی ارائه شود. داده توسعه سازمانی پایدار

صورت راندوم با مصاحبه تلفنی ای و میدانی بهصورت کتابخانه

 Computer Assisted Telephone ال با تکنیکؤس 72با پرسشنامه با 

Interviewing نفر از  25 آوری شدند. جامعه آماری پژوهش شاملجمع

شود دادهکارکنان که شامل کارمندان، کارکنان و اساتید می

ها با بهره گیری از طیف لیکرت در پرسشنامه، آزمون همبستگی 

های یافته. پیرسون، تعیین آلفای کرونباخ تجزیه و تحلیل شد

ثیر آموزش، پاداش دهی نوآورانه و أاین مطالعه مثبت بودن ت

مدیریتی را در بهبود عملکرد و رشد  هایکارگیری استراتژیبه

 .ای دانشگاه جهرم تایید کردتوسعه

ثیر عوامل أبررسی ت( پژوهشی با هدف 1482کامران زرگری ) -

های اطلاعاتی مدیریت منابع داخلی سازمانی بر کارایی سیستم



خاتمه داد. این تحقیق بر  های استان گیلاندر بانک انسانی

ها از نوع آوری دادهو از حیث جمعاساس هدف از نوع کاربردی 

ی آماری تحقیق مدیران و کارشناسان تحقیقات توصیفی که جامعه

بودند. روش  های استان گیلانارشد بخش منابع انسانی بانک

احتمالی در  نمونه گیری در این تحقیق از نوع قضاوتی و غیر

نفر است. روش  128باشد و تعداد نمونه برابر با دسترس می

ها در این تحقیق میدانی و ابزار گردآوری دادهآوری دادهگرد

در این تحقیق برای اندازه گیری روایی از . ها پرسشنامه که

روایی محتوا و همچنین برای اندازه گیری پایایی از ضریب 

است که مقادیر آن برای تمامی آلفای کرونباخ استفاده شده

ست. برای تحلیل دست آمده اهب 2/0متغیرهای مدل بالاتر از 

های استفاده شد. یافته 19ی نسخه spss افزارها از نرمداده

های دست آمده از طریق پرسشنامه با استفاده آزمونهب

اسمیرنوف، ضریب همبستگی پیرسون، رگرسیون خطی  -کولموگروف 

چندگانه و آزمون رتبه بندی فریدمن مورد تجزیه و تحلیل 

ثیر أهای پژوهش حاکی از تیهقرار گرفت. نتایج آزمون فرض

دار یکپارچگی، آموزش، تجزیه و تحلیل ریسک، مثبت و معنی

ی ها، مشروعیت و اختبار ها و خط مشارزیابی اطلاعات، سیاست

های اطلاعات و در نهایت معماری سازمانی بر کارایی سیستم

 .بود مدیریت منابع انسانی

عنوان مدیریت  ( پژوهشی با7070) 1قریشی طاهر و دیگران  -

منابع انسانی سبز برای پایداری سازمانی: نیاز روز برای 

اند که پژوهش با هدف شناسایی و محیط کار مدرن انجام داده

های مدیریت منابع انسانی سبز در بررسی اهمیت شیوه

صورت تجربی های بخش دولتی است. این مطالعه مقطعی بهسازمان

تدوین نموده و در مورد داده فرضیه را بر اساس سؤالات تحقیق

های بخش دولتی شده، از کارکنان سازمانآوریهای اولیه جمع

آزمایش نمود. بر اساس روش شناسیاثبات گرایی در این پژوهش 

های پیمایشی ها از طریق پرسشای طراحی و دادهقیاسی، فرضیه

آوری بسته و با استفاده از تکنیک نمونه گیری در دسترس جمع

های دولت دهد که دیدگاه و سیاستمیاست. پژوهش حاضر نشانشده

طور کامل برای های مدیریت منابع انسانی سبز بهدر مورد شیوه

کارکنان شاغل در بخش دولتی توضیح داده نشده است، که مانع 

های دستیابی به اهداف محیطی سازمانی و در نتیجه تلاش

نابع انسانی سبز بههای مدیریت مشود. شیوهپایداری ملی می

کند. برای حفظ طور قابل توجهی به پایداری سازمان کمک می

ها باید مفاهیم سبز را در رشد و عملکرد پایدار، سازمان

های مدیریت منابع انسانی ها از جمله بخشسراسر سازمان
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صورت سالانه ها باید اهداف سبز را بهسازی کنند. سازمانپیاده

های دولت در این زمینه توسعه ز و سیاستانداو همسو با چشم

دهند. همه ذینفعان، از جمله کارشناسان دانشگاهی و رهبران 

کسب و کار، برای همکاری بهتر باید در مورد مفاهیم سبز 

طور جامع برای درک و جهت گیری کنند و کارکنان باید به

اجرای این مفاهیم آموزش ببینند تا به پایداری سازمانی در 

ها دست یابند. نتایج تحقیق این مطالعه را نمیجنبههمه 

های کاری بخش خصوصی تعمیم توان با اطمینان زیادی در محیط

های بخش دولتی امارات داد، زیرا این مطالعه بر روی سازمان

 است.متحده عربی طراحی و انجام شده

هدف بررسی تأثیر منابع ( پژوهشی با 7070) 1مبارز ایمن  -

بز مانند استخدام سبز، آموزش و توسعه سبز و انسانی س

یادگیری سبز بر عملکرد پایدار محیطی شرکت در صنایع فلزی 

 425ها از اند و پاسخو سایر صنایع در مصر انجام داده

طور مدیران منابع  آوری شد و همینکارخانه جمع 4کارمند در 

ائه سبز را در کارخانه خود ار HRMانسانی اطلاعات مربوط به 

ای با ها در مقیاس لیکرت پنج نقطهتمامی پاسخ کردند.

ای برای مطالعه آوری شد.استفاده از پرسشنامه بسته جمع

های منابع انسانی موجود مانند استخدام، ارزیابی شیوه

سبز انجام  HRMانتخاب، آموزش و توسعه، یادگیری با توجه به 

مورد تجزیه و  SPSSافزار ها با استفاده از نرمشد. داده

تحلیل قرار گرفت. تجزیه و تحلیل رگرسیون چندگانه برای 

سبز، استخدام سبز، آموزش و توسعه  HRMآزمایش اثر متغیرهای 

محیطی پایدار شرکت اعمال سبز و یادگیری سبز بر عملکرد زیست

داری بر طور معنیدهد که تمامی متغیرها بهمیشد. نتایج نشان

عملکرد شرکت( بر عملکرد محیطی پایدار سازمان تأثیر 

 گذارند.می

( پژوهشی با هدف تعیین عوامل مؤثر 7018) 7ساری مارگارت  -

سبز در خدمات شهری  مدیریت منابع انسانی هایبر اجرای شیوه

توصیفی بود که در کنیا انجام داد. مطالعه یک طرح پیمایشی 

ها استفاده شد. آوری، تجزیه و تحلیل و ارائه دادهبرای جمع

نفر از مدیران منابع انسانی شاغل  30ماری پژوهش آجامعه 

جای نمونه وزارتخانه بود. چون جمعیت کم بود، محقق به 71در 

کرد. از پرسشنامه ساختاریافته گیری از سرشماری استفاده

آوری دادهاستفاده شد و برای جمع الات بسته و بازؤشامل س

های اولیه یک آزمون آزمایشی برای تعیین اعتبار انجام شد 

برای تجریه وتحلیل  SPSSپس از تایید پایایی پرسشنامه از 
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های ها نشان داد که بین سیاستها استفاده شد. یافتهداده

دولت و اجرای مدیریت منابع انسانی سبز رابطه مثبت و معنی

دار و مثبتی بین فرهنگ وجود دارد و همچنین رابطه معنیداری 

 سازمانی و پیاده سازی مدیریت منابع انسانی سبز وجود دارد.

وهشی با عنوان ژ( پ7012) 1کتیا میلنا لوپس و دیگران  -

آنالیز تعامل بین پایداری سازمانی، مدیریت دانش و نوآوری 

مبانی نظری  اند که این مقاله به بررسیباز انجام داده

اثرات متقابل بین پایداری سازمانی، مدیریت دانش و نوآوری 

منظور آنالیز مشارکت پایداری ی یک مدل جدید بهباز و ارائه

پردازد. این مطالعه سازمانی، مدیریت دانش و نوآوری باز می

یک مدل ارتباط دانش با نوآوری باز را از طریق ظرفیت جذب 

پذیری، عملکرد ای رقابتی انعطافارائه داده و محرک مزای

دنبال گسترش سازمانی و فرایندها و محصولات نوآورانه، به

طور که در مطالعه مشابه  دیدگاه در رابطه با موضوع، همان

نشان داده شده و در مطالعات نظرسنجی موجود در منابع ذکر 

باشد. مدل پیشنهادی شامل مزایای رقابتی پایدار در شده می

ی مفهومی منسجم برای پایداری سازمانی از طریق یک شیوه

باشد. پایداری سازمانی در مدیریت دانش و نوآوری باز می

محیطی، اجتماعی و معنای گسترده درک شده و شامل اثرات زیست

اقتصادی کسب و کار شرکت و فرایندهای تولید و محصولات می

میت ها، ساختار و حاکباشد. این مدل برای محتوای فعالیت

 .استشرکت به کار گرفته شده

 روش تحقیق. 2

از نوع  یفیها توصداده یگردآور وهیاز نظر ش قیتحق نیا 

 لیدلهو ب یاز نوع هدف کاربرد باشدیم یبستگو هم یشیمایپ

دور از هرگونه محقق تلاش دارد تا آنچه هست را به نکهیا

 یجامعه یمحقق پارامترها نجایگزارش دهد. در ا یاستنتاج ذهن

که  یانمونه بقرار داده و با انتخا یرا مورد بررس یآمار

 پردازد. یم قیتحق یرهایمتغ یباشد به بررسیمعرف جامعه م

 قاتی؛ تحقاست یکاربرد یقیحاضر از لحاظ هدف تحق قیتحق

 یو معلومات یو بستر شناخت نهیبا استفاده از زم یکاربرد

بشر و بهبود  یهایزمندایرفع ن یبرا یادیبن قاتیحاصل از تحق

و الگوها در جهت  ایها، اشابزارها، روش یساز نهیو به

استفاده  انانس یسطح زندگ یو ارتقا شیرفاه و آسا یتوسعه

 یکاربرد قیتحق هدف(. 148 ، ص1480 ،یو صالح ی)احمد شودیم

تیدر موقع ینظر میآزمودن مفاه یعنی ندیفرا ایبهبود محصول 

دانش  یتوسعه زیحاضر ن قیت. هدف تحقاس یواقع لئمسا یها

 است. یکاربرد
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 اطلاعات: یروش و ابزار گردآور-2-1

 یهان نوع مطالعه، دادهیق ای: از طریامطالعات کتابخانه

ق توسط پژوهشگر یش از آغاز تحقیند که پیآیدست مبه یثانو

ها و ها عبارتند از کتابن دادهیشوند. بنابرایم یبررس

موجود در اسناد گذشته، آمار  یهاداده مرتبط، یهامقاله

. در مورد یو اسناد و مدارک سازمان یررسمیغ ی، آمارهایرسم

گفت که در مورد  توانیم قیتحق نیاطلاعات در ا یآورروش جمع

استفاده خواهد شد  یااز روش کتابخانه قیتحق ینظر یمبان

، هاکه مراجعه به مراجع، کتب مربوطه، کتابخانه بیترت نیبد

اطلاعات مورد نظر جمع ره،یها و غسازمان ویآرش نترنت،یا

 شود. یم یآور

از پرسشنامه براساس  قیتحق یهاجهت سنجش مولفه قیتحق نیا در

عوامل سازمانی  سنجش یو لذا برا گرددمیاستفاده  کرتیل فیط

( و برای سنجش متغیر 7002از پرسشنامه منوریان و کسایی ) 

سبز از پرسشنامه آزاده صفایی و مهران  مدیریت منابع انسانی

( و برای سنجش متغیر توسعه پایدار سازمانی 7070نجاتی ) 

 ( استفاده خواهد شد.7002از پرسشنامه کریس و همکاران ) 

های آمار توصیفی و استنباطی برای در این پژوهش، از روش

ها استفاده خواهد شد، در بُعد توصیفی، با وتحلیل دادهتجزیه

صورت جداول و ( اطلاعات جمعیت شناختی بهv,1SPSS.26افزار )منر

شود و در بُعد استنباطی برای نمودارها فراوانی توصیف می

ها از آزمون آلفای کرون باخ، جهت تحلیل برازش پایایی داده

7مدل کلی از معیار نیکویی برازش )
GOF و همچنین جهت آزمون )

برای تحلیل  –ن کلموگروف ها از آزمونرمال بودن توزیع داده

متغیرهای مدل مفهومی و آزمون  Tضرایب مسیر و تحلیل ضرایب 

سازی معادلات و تحلیل مدل مفهومی تحقیق از روش مدل 4سوبل

SEMساختاری )
( استفاده خواهد v.3.35SmartPLSافزار )( از نرم3

  شد.  
 :گیرینمونهجامعه آماری و روش -2-2

سازمان اجرایی )دولتی  وسط در هرطور متبا توجه به آنکه به

و کارشناس و  ریمدی تعداد و خصوصی( در شهرستان تبریز

البته در  باشندیم تیحوزه مشغول به فعال نیکارکنان در ا

ل ئآوری داده از نمونه آماری نسبت به موضوع و مساحین جمع

وری داده توضیحاتی آالات ابزار گردؤپیرامون آن و تفهیم س

 یانتظار داشت که اعضا توانیم نیبنابرا شد.ه خواهد ئارا

صورت نامحدود در نظر گرفت. حال با توجه جامعه حاضر را به
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 کارشناسانو  رانیشامل مد قیتحق نیا یبه آنکه جامعه آمار

سازمان ها از ده شیب و کارکنان حوزه مدیریت و منابع انسانی

د که حجم عنوان نمو توانیم باشندیم فعال در شهرستان تبریز

تعداد جامعه نامحدود  ینمونه با توجه به جدول مورگان برا

. روش نمونه باشدیمورد م 483نمونه برابر  یتعداد اعضا

 .باشدمیساده  یصورت تصافبه یریگ
 

 پژوهشهای یافتهو ها تجزیه و تحلیل داده. 3

 متغیرها(: )روابط تحقیق ساختاری مدل بررسی-3-1

 آیا که است این نمودن مشخص ساختاری، معادلات یابی مدل از هدف

شدهاستخراج نظریه اساس بر که- متغیرهای مکنون بین موجود روابط

قرار  تأیید مورد نمونه از شده گردآوری هایداده به توجه اند. با

 خیر؟ یا گیردمی
 تقسیم کلی حوزه دو به ساختاری معادلات مدل در متغیرها بین روابط

 :شودمی
 آشکار متغیرهای با پنهان متغیرهای نبی روابط -1

 .پنهان متغیرهای با پنهان متغیرهای بین روابط -7
 مدل عنوان تحت دوم دسته و گیری اندازه مدل عنوان تحت اول دسته

 مورد تحقیق، هایفرضیه آزمون شوند. برایمی نامیده ساختاری

 .شد طراحی ساختاری هایمدل منظور این به و گرفته بررسی قرار
 :های تحقیقمدل فرضیه -3-2

های تحقیق از تحلیل مسیر استفاده شد. آزمون فرضیه جهت

 که دهدمینشان وابسته و مستقل متغیر بین استاندارد شده ضرایب
تبیین  را وابسته متغیر تغییرات از درصد میزان این مستقل متغیر

 از کی هر به مربوط شده مسیرهای استاندارد ضرایب 1 کند. شکلمی

  .دهدمینشان را متغیرها



 

 
 های تحقیقمدل آزمون فرضیه: 1 شکل

 

افزار آموس علاوه در مورد نتایج نیکوئی برازش مدل نیز نرم

ضرایبر تخم سب را  یهاشاخص یسر یکمدل،  یب و خطاهاین  تنا

ستفاده از اکند کیارائه م شاخصیه با ا تواند یها محقق من 

 یهازمون قرار دهد. شااااخصت مدل و برازش آن را مورد آیلک

سب مدل حا ست  کیتنا شاخصکاز آن ا سب  یهاه مدل از نظر  تنا

دو بر درجه  یاکه نسبت کاست؛ چون  یت خوبیو برازش در وضع

ست  88/1آن برابر  (χ2/df) یآزاد  4متر از مقدار مجاز که کا

متر که کاست  0 031/0ز برابر با ین RMSEAباشد و مقدار یم

 یاز به اصااالاحات چندانیاسااات. لذا ن 8/0 از مقدار مجاز

یم 05/0 متر ازکباشد که می 000/0ز ین P-valueندارد. مقدار 

مدل  یمربوط به پارامترها یه اعداد معناداریلکباشاااد. و 

 GFI, AGFIهای است.. شاخصتر است و معنادار شدهبزرگ 82/1از 

که  باشااادمی 1207و  1275،  88/0ترتیب برابر با هب NFIو 

 باشند.نشان دهنده برازش بسیار مناسبی می
 های برازش مدل تحقیق: شاخص1جدول 

 شاخص
مقدار 

 استاندارد
 مقادیر

χ2

df
⁄  01/7 4کمتر از  



RMSEA 
کمتر از 

021 
031/0 

AGFI 
بیشتر از 

028 
88/0 

GFI 
بیشتر از 

028 
1275 

NFI 
بیشتر از 

028 
1207 

        منبع: نتایج تحقیق       

  :های تحقیقآزمون فرضیه -4

صلی اول- ضیه ا سعه  داردبیان می ؛فر سازمانی بر تو عوامل 

سازمان ستان تبریز با سازمانی پایدار در  شهر های اجرایی 

سبز تأت سانی  ثیر أکید بر متغیر میانجی مدیریت منابع ان

 باشد:صورت زیر میبهدارد. فرضیه صفر و مقابل آن

0H عوامل سااازمانی بر توسااعه سااازمانی پایدار در :

ستان تبریز با تسازمان شهر کید بر متغیر أهای اجرایی 

 ثیر ندارد.أمیانجی مدیریت منابع انسانی سبز ت

1H عوامل سااازمانی بر توسااعه سااازمانی پایدار در :

ستان تبریز با تسازمان شهر کید بر متغیر أهای اجرایی 

 ثیر دارد.أمیانجی مدیریت منابع انسانی سبز ت

، این ارتباط 7جدول ج نشااان داده شااده در یبر اساااس نتا

سیله دادههب شدهو سها حمایت  ست و م ر ین دو متغیه اک یریا

سطح یدار میسازد مثبت و معنیهم مربوط مرا به شد )در  با

ثیر عوامل أدار است(. باتوجه به اینکه تیدرصد معن 1 یخطا

کید بر متغیر أسااازمانی بر توسااعه سااازمانی پایدار با ت

در  721/0سانی سبز با مقدار ضریب میانجی مدیریت منابع ان

توان بیان داشت که عوامل باشد. میدار میسطح یک درصد معنی

سازمان سازمانی پایدار در  سعه  های اجرایی سازمانی بر تو

ستان تبریز با ت کید بر متغیر میانجی مدیریت منابع أشهر

 ثیر دارد.أانسانی سبز ت

 رهای فرضیه اصلیداری روابط متغیآزمون معنی :2جدول 

انحراف ضرایب     

 معیار
سطح 

معنی

 داری
توسعه 

سازمانی 

 پایدار

منابع  --->

انسانی 

 سبز

عوامل  --->

 سازمانی
721/0 073/0 001/0 

 منبع: نتایج تحقیق 

 



 

عوامل سااازمانی بر مدیریت  داردبیان می :1فرضیییه فرعی -

سازمان سبز در  سانی  ستان تبریز منابع ان شهر های اجرایی 

 باشد:صورت زیر میبهضیه صفر و مقابل آنثیر دارد. فرأت

0H سبز در سانی  سازمانی بر مدیریت منابع ان : عوامل 

 ثیر ندارد.أهای اجرایی شهرستان تبریز تسازمان

1H سبز در سانی  سازمانی بر مدیریت منابع ان : عوامل 

 ثیر دارد.أهای اجرایی شهرستان تبریز تسازمان

، این ارتباط 4دول ج نشان داده شده در جیبر اساس نتا

ر ین دو متغیه اک یریاست و مسها حمایت شدهوسیله دادههب

باشد )در سطح یدار میسازد مثبت و معنیهم مربوط مرا به

ثیر عوامل أدار است(. باتوجه به اینکه تیدرصد معن 1 یخطا

 58/0ثیر أسازمانی بر مدیریت منابع انسانی سبز با ضریب ت

توان گفت که باشد، بنابراین میدار میدر سطح یک درصد معنی

ثیر معنیأعوامل سازمانی بر مدیریت منابع انسانی سبز ت

 داری وجود دارد.

 داری روابط متغیرهای فرضیه فرعی اول: آزمون معنی3جدول 

انحراف ضرایب   

 معیار
سطح معنی

 داری
مدیریت منابع 

 انسانی سبز

عوامل  --->

 سازمانی
58/0 073/0 001/0 

 منبع: نتایج تحقیق

مدیریت منابع انسانی سبز بر  داردبیان می :2فرضیه فرعی -

سازمان سازمانی پایدار در  سعه  ستان تو شهر های اجرایی 

صااورت زیر بهثیر دارد. فرضاایه صاافر و مقابل آنأتبریز ت

 باشد:می

0H مدیریت منابع انسااانی ساابز بر توسااعه سااازمانی :

ثیر أتهای اجرایی شااهرسااتان تبریز پایدار در سااازمان

 ندارد.

1H مدیریت منابع انسااانی ساابز بر توسااعه سااازمانی :

ثیر أهای اجرایی شااهرسااتان تبریز تپایدار در سااازمان

 دارد. 

وسیله ه، این ارتباط ب3ج نشان داده شده در جدول یس نتااسابر

هم ر را بهین دو متغیه اک یریاست و مسها حمایت شدهداده

درصد  1 یباشد )در سطح خطایم داریسازد مثبت و معنیمربوط م

ثیر مدیریت منابع انسانی أدار است(. باتوجه به اینکه تیمعن

در سطح  52/0ثیر أسبز بر توسعه سازمانی پایدار با ضریب ت

توان گفت که مدیریت باشد، بنابراین میدار مییک درصد معنی

های منابع انسانی سبز بر توسعه سازمانی پایدار در سازمان

 داری وجود دارد.  ثیر معنیأیی شهرستان تبریز تاجرا

 



 

 داری روابط متغیرهای فرضیه فرعی دوم: آزمون معنی4جدول 

انحراف ضرایب   

 معیار
سطح معنی

 داری
توسعه سازمانی 

 پایدار

مدیریت  --->

منابع 

 انسانی سبز

52/0 017/0 001/0 

 منبع: نتایج تحقیق

ه عوامل سااازمانی بر توسااع داردبیان می :3 فرضیییه فرعی-

های اجرایی شااهرسااتان تبریز سااازمانی پایدار در سااازمان

 باشد:صورت زیر میبهثیر دارد. فرضیه صفر و مقابل آنأت

0H عوامل سااازمانی بر توسااعه سااازمانی پایدار در :

 ثیر ندارد.أهای اجرایی شهرستان تبریز تسازمان

1H عوامل سااازمانی بر توسااعه سااازمانی پایدار در :

 ثیر دارد.أی شهرستان تبریز تهای اجرایسازمان

، این ارتباط 5ج نشان داده شده در جدول یبر اساس نتا

ر را ین دو متغیه اک یریاست و مسها حمایت شدهوسیله دادههب

 1 یباشد )در سطح خطایدار میسازد مثبت و معنیهم مربوط مبه

ثیر عوامل سازمانی أدار است(. باتوجه به اینکه تیدرصد معن

در سطح یک  20/0ثیر أسعه سازمانی پایدار با ضریب تبر تو

توان گفت که عوامل باشد، بنابراین میدار میدرصد معنی

های اجرایی سازمانی بر توسعه سازمانی پایدار در سازمان

 داری وجود دارد.ثیر معنیأشهرستان تبریز ت

 

 داری روابط متغیرهای فرضیه فرعی سوم: آزمون معنی5جدول 

انحراف رایبض   

 معیار
سطح معنی

 داری
توسعه سازمانی 

 پایدار

عوامل  --->

 سازمانی
20/0 013/0 001/0 

 منبع: نتایج تحقیق

دست آمده از تحلیل فرضیات تحقیق، خلاصه بر اساس نتایج به

 نتایج در جدول زیر آمده است.

 

 : نتایج تحلیل فرضیات تحقیق6جدول 

 فرضیه ردیف
نوع 

 ثیرأت

تایید 

 یا رد

1 

زمانی بر توسعه سازمانی عوامل سا

های اجرایی شهرستان پایدار در سازمان

کید بر متغیر میانجی أتبریز با ت

 .ثیر داردأمدیریت منابع انسانی سبز ت

 تایید مثبت



 

1-1 

عوامل سازمانی بر مدیریت منابع انسانی 

های اجرایی شهرستان سبز در سازمان

 .ثیر داردأتبریز ت

 تایید مثبت

1-7 

بع انسانی سبز بر توسعه مدیریت منا

های اجرایی سازمانی پایدار در سازمان

 ثیر دارد.أشهرستان تبریز ت

 تایید مثبت

1-4 

عوامل سازمانی بر توسعه سازمانی 

های اجرایی شهرستان پایدار در سازمان

 ثیر دارد.أتبریز ت

 تایید مثبت

 منبع: نتایج تحقیق

 گیریبحث و نتیجه. 5
که عوامل سازمانی بر داشت تحقیق بیان می فرضیه اصلی اول:-

های اجرایی شهرستان تبریز توسعه سازمانی پایدار در سازمان

ثیر أکید بر متغیر میانجی مدیریت منابع انسانی سبز تأبا ت

 دارد.

دستهب یدارمعنی سطحن چودست آمده با توجه به نتایج به 

 ینآن، ا کلی نتیجه پس، باشدمی تحقیق لفایاز آ کمتره مدآ

د رابطه بین توانمندسازی جوو بر مبنی هشوپژ یهفرض که ستا

های این که یافتهیطوره. بشودمی پذیرفتهو درگیری شغلی 

( و 7005) (، کارملی1483تحقیق با نتایج تحقیقات انتظار)

 یوی( و خد1888) تن و کمرون (، و7002) روتنبری و جی موبرگ

 یازیعنی بین توانمندس باشد.( همسو می1481و همکارانش)

آنان رابطه مثبت  یشغل یریکارکنان و درگ یروانشناخت

 داری وجود دارد.معنی
توان بیان داشت که امروزه افزایش در تبیین این نتیجه می

طبیعی، تخریب رویه از منابعتوسعه جوامع، سبب استفاده بی

های گوناگون و... شده که این عامل زیست، ایجاد آلودگیمحیط

رو، توسعه پایدار این جوامع است. ازاینخود تهدیدی برای 

ترین اعضای جوامع، اثرات عنوان بزرگها بهضروری است سازمان

زیست شناخته و در جهت کاهش اثرات رفتارهای خود را بر محیط

های طبیعی اقداماتی را اتخاذ منفی این رفتارها بر اکوسیستم

ت سبز شدن سمزیست بهها در راستای کمک به محیطکند. سازمان

ها، اند. سازمان سبز سازمانی است که مأموریتگرایش پیداکرده

زیست و اهداف و وظایف خود را بر اساس حفظ و صیانت از محیط

نماید تا استفاده از منابع کمیاب و محدود محیطی تعریف می

های مختلف یک سازمان طور بهینه صورت پذیرد. بین بخشها بهآن

عنوان ابزاری قوی که انسانی سبز بهسبز، مدیریت منابع 

ها تواند به سازمانهدایت عوامل انسانی را به عهده دارد، می

شدن به سازمان ها درراه تبدیلکمک شایانی نماید. سازمان

های مدیریت منابع انسانی برای توانند از فعالیتسبز می

تحریک کارکنان خود استفاده نمایند. کارکردهای مدیریت 



محیطی های زیستانسانی باید به چند دلیل در تلاشمنابع 

باشد؛ نخست اینکه منابع انسانی در سازمان مشارکت داشته

سازی مؤثر راهبردهای سازمان تخصص دارند. دوم، نظام پیاده

های جمله اهداف کلیدی تلاش اجتماعی داخلی و خارجی از

ریت محیطی هستند. مدیریت منابع انسانی ابزارهای مدیزیست

های اجتماعی مؤثری برای تغییر انرژی کارکنان و هماهنگی

محیطی دارند. لازم برای ایجاد مشارکت در جهت پایداری زیست

سوم، مرکزیت کارکردهای منابع انسانی و جایگاهش برای طراحی 

شود محیطی، باعث میها در راستای پایداری زیستها و پستنقش

کارکرد دیگر واحدها اثر  که یک کارکرد منابع انسانی روی

بگذارد. درنهایت اینکه مدیریت منابع انسانی در ایجاد تعهد 

محیطی، سازی اهداف زیستو تعلق کارکنان در راستای پیاده

اهمیت به سزایی دارد. مدیریت منابع انسانی با تمرکز بر 

سبز شدن منابع انسانی به اهداف راهبردی سازمان در جهت 

های مدیریت ترین نقشکند. یکی از مهمک میسبز شدن سازمان کم

منابع انسانی سبز کمک به سازمان در جهت ایجاد و عملی 

 نمودن تفکر سبز در کارکنان است.
کند که عوامل سازمانی بر مدیریت تحقیق بیان می :1-1فرضیه -

های اجرایی شهرستان تبریز منابع انسانی سبز در سازمان

 ثیر دارد. أت

تن و  های این تحقیق با نتایج تحقیقات ویافتهکه یطورهب

و  یوی(، خد1481و همکارانش) یوی( و خد1888) کمرون

( 1880) ( و توماس و ولتهوس7010(، اسپریتزر)1481همکارانش)

 گیرند. همسو بوده و مورد تایید قرار می
توان بیان داشت که مدیریت در تبیین نتیجه این فرضیه می

دنبال استفاده بهینه از منابع کمیاب منابع انسانی سبز، 

هایی است مشی و فعالیتمحیطی است و تأکید آن بر فلسفه، خط

کند. مدیریت های سبز یاری میها را دررسیدن به هدفکه سازمان

منابع انسانی سبز به معنی تدوین و اجرای راهبردهایی، برای 

گیری آگاهی کارکنان و مدیران از اعمال سبز جهت ارتقا و پی

ها در ایجاد باشد که به سازمانهای پایداری محیطی میفعالیت

رساند. مدیریت منابع انسانی سبز یک سازمان سبز یاری می

یعنی، استفاده مناسب و صحیح از منابع انسانی برای بهبود 

محیطی سازمان و ایجاد تعهد و آگاهی و ارتقای اقدامات زیست

طورکلی، محیطی. بهزیست بیشتر در کارکنان نسبت به مسائل

مدیریت منابع انسانی سبز اشاره به این موضوع دارد که 

ای بازطراحی یا مهندسی مجدد گونهباید منابع انسانی را بهمی

ها، منابع، درست مصرف کردن، نمود که نسبت به قوانین، سیاست

اسراف نکردن و... حساس شوند و بدین طریق موجب مصرف بهینه 

زیست شوند. در نابع و کاهش آلودگی محیطو هدفمند م

ها برای ایجاد تفکر سبز ترین نقشهای سبز یکی از مهمسازمان



 

بین کارکنان سازمان، نقش مدیران و کارشناسان منابع انسانی 

باید کارکنان را به افرادی متعهد به مسائل است که می

محیطی باید محیطی تبدیل کند. برای کسب اهداف زیستزیست

های مختلف مدیریت منابع انسانی محیطی در سیاستمسائل زیست

جمله جذب و استخدام، آموزش، ارزیابی عملکرد و پاداش  از

ها علاوه بر اینکه منجر به تعریف و اجرایی شود. این فعالیت

ها، ایجاد همکاری بین کارایی و اثربخشی، کاهش هزینه

یر ذهنی مثبت از شود، موجب ایجاد تصوکارکنان و پایداری می

سازمان بین آحاد جامعه و کسب پذیرش و مشروعیت اجتماعی 

 شود.می

دارد که مدیریت منابع انسانی سبز بر بیان می :1-2فرضیه -

های اجرایی شهرستان تبریز توسعه سازمانی پایدار در سازمان

  ثیر دارد.أت

ه مدآدستهب یدارمعنی سطحن چودست آمده با توجه به نتایج به

 ستا ینآن، ا کلی نتیجه پس، باشدمی تحقیق لفایاز آ کمتر

د رابطه بین احساس خودمختاری جوو بر مبنی هشوپژ فرضیه که

بین احساس  که معنی بدین. شودمی پذیرفته یری شغلیو درگ

رابطه معنا داری برقرار است.  یری شغلیخودمختاری و درگ

تن و  تحقیقات وهای این تحقیق با نتایج که یافتهیطورهب

و  یوی(، خد1481و همکارانش) یوی( و خد1888) کمرون

( 1880) ( و توماس و ولتهوس7010(، اسپریتزر)1481همکارانش)

 گیرند. همسو بوده و مورد تایید قرار می
توان بیان داشت که رویکرد های این نتیجه میدر تبیین یافته

تبع آن، به مدیریت سبز برآمده از توجه به توسعه پایدار و

پایداری سازمانی نیز، توأم با رویکردهای اجتماعی و انگیزه

های اقتصادی، سلامت و ایمنی جامعه، کارکنان و نیز نشر 

تصویر عمومی مطلوب سازمان در افق زمانی بلندمدت است. به 

ها باید برای تحقق ایدئولوژی سبز و باور همین خاطر سازمان

حظات بسیاری را در عملکرد زیستهای سبز، ملاعمومی به ارزش

محیطی خود لحاظ نموده و زیر چتر ارزشمحیطی و مدیریت زیست

های سبز اجتماعی با مدیریت سبز، سازمان سبز را خلق 

نمایند. درواقع، نیاز به تبعیت ابعاد نرم و سخت سازمان 

برای بسط و انعکاس بار ارزشی سبز است تا سهم سازمان را 

های اجرایی در ر حفظ کند. امروزه سازماندر مدیریت پایدا

کنند تا گویی سبز هستند، تلاش میهایی که ملزم به پاسخمحیط

ها و فنون سبز، سهم بازار خود را افزایش داده با انواع روش

های عمومی نیز و پاسخگویی خود را تقویت نمایند و سازمان

ضایت کنند تا از مزایای اعتماد و راز این طریق تلاش می

عمومی و نیز عدالت بین نسلی بهره گیرند و بر مقبولیت و 

مشروعیت خود بیفزایند. مدیریت سبز برای تحقق و همگرایی 

های اقتصادی، اجتماعی، های سبز و طیف وسیعی از انگیزهارزش



سیاسی و قانونی صرفاً با بهره مندی از مدیریت منابع انسانی 

 پذیر است.سبز امکان

دارد که عوامل سازمانی بر توسعه بیان می :1-3فرضیه -

ثیر أهای اجرایی شهرستان تبریز تسازمانی پایدار در سازمان

 دارد.

توان بیان داشت که با توجه به نقش در تبیین این نتیجه می

ها و سیاست و برنامه ریزی خاطر نشان کردند که سازمان

مقررات  ها ومدیران منابع انسانی باید به تبعیت از پروتکل

منسجم مسائل زیست مدنی نسبت به پایداری، ضمانت گزارش دهی

طور مساوی ها بهمحیطی و افشای شفاف اطلاعات، توزیع مسئولیت

و نیز تنظیم یک جدول زمانی و چارچوب روشمند خاص برای اجرا 

عوامل سازمانی با توجه به نقش مدیریتی باید  متعهد باشند.

، تقویت توانمند سازی کارکنان، حمایت از مدیریت سطح بالا

ارائه آموزش مستمر، اجرای یک سیستم پاداش کارآمد و نیز 

نظریه  های مختلف را تضمین کند.ایجاد کارگروهی با تخصص

سازمانی در خصوص عملیاتی سازی مدیریت منابع انسانی پایدار 

دهد که چگونه کارکردهای منابع انسانی با به وضوح توضیح می

الگوی  آمیزند.زشدن )پختگی( سازمان درهم میپروسه سب

ها بومای از نیکویی برازش میان زیستعنوان جنبهسازمانی به

شود که نیازهای مشترک های منابع انسانی تلقی میو سیستم

هردوی فعالان درون سازمانی و برون سازمانی را برآورده می

بع انسانی ها، مدیریت منابدین ترتیب، در نظریه سیستم سازد.

کنند که با هدف ایجاد پایدار را خرده سیستمی توصیف می

 .زیست و جامعه تعامل میکنداعتبار و مقبولیت سازمان با محیط
 خذأو م منابع. 6

بررسی  ،1488ابوطالبی جهرمی، حمیدرضا و ثابت، عباس، .1

 رابطه مدیریت منابع انسانی سبز و توسعه سازمانی پایدار

نخستین کنفرانس ملی  ر دانشگاه جهرم،مطالعه موردی د

 شیراز. مدیریت، اخلاق و کسب و کار،

، بررسی 1488رضایی بابک، زرگر سیدمحمد، همتیان هادی. ، .7

ثیر ابعاد مدیریت منابع انسانی سبز بر توسعه سازمانی أت

 پایدار. آموزش علوم دریایی. 

ثیر عوامل داخلی سازمانی بر أت ،1482زرگری، کامران، .4

های اطلاعاتی مدیریت منابع انسانی در بانکی سیستمکارای

ی مدیریت و دومین کنفرانس بین الملل های استان گیلان،

 تهران. حسابداری،

سلاجقه، سنجر،  ،مسعود ،کیانی پور ،حمید رضا ،محمدی .0

، طراحی الگو مدیریت 1488حمیدرضا. ، ،ملایی ،سعید صیادی،

 .دار سازمانیمنابع انسانی سبز با رویکرد توسعه پای
 .پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی -دوماهنامه علمی 
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